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La identidad profesional es una de las caracteristicas mas valiosas del formador/a
gue requiere un esfuerzo permanente de trabajo y proyeccién social.

¢ Qué linea de afianzamiento profesional ha de configurar cada educador/a para
lograr su identidad? Entre los procesos de mejora profesional destaca la adquisi-
cion y desarrollo de una profunda identidad personal, que evidencia una elevada
coherencia entre el pensamiento y la accion, manifestada en el conjunto de decisio-
nesy en la calidad de las acciones realizadas.

[N. del E]. El autor alude a comarcas espafiolas, ejemplifica algunos conceptos con la comar-
ca Baylen —La Colina— Linares.

* Director del Departamento de Didactica. Organizacion Escolar y Didacticas Especiales de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia. Espafia.
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Nos proponemos en este trabajo ofrecer a los formadores/as de personas adultas
las bases para afianzar la identidad profesional y el disefio de las tareas mas ade-
cuadas para entender la accién educativa que ha de desarrollar. La cultura del

desarrollo integral de las comunidades se afianza si todas las personas de una co-
marca, al menos la mayoria, descubre los componentes y procesos que han de
asumirse desde una practica tan singularizada como la que se orienta a la mejora
integral y al logro de un desarrollo sostenible de las zonas socio-geograficas singula-

res, como son las comarcas.

Las comunidades requieren de personas implicadas en los proyectos y programas
para alcanzar una aplicacion creativa y transformar en su globalidad las ideas, con-
cepciones y planteamientos que han de interiorizarse como participantes compro-
metidos y lideres constructores de valores. El formador/a de personas adultas en-
cuentra en los modelos de desarrollo local nuevas perspectivas para avanzar profesio-
nalmente y tener referentes adecuados para resolver los problemas, atender las
expectativas concretas de las personas ante las cuales pensar y buscar con los
propios implicados acciones de mejora integral de la zona y de los formandos que la
han de apoyar para la transformacién real de si mismos y de la comunidad.

EL MARCO SOCIOCOMUNITARIQ, ESPACIODE REALIZACION
PROFESIONAL

La tarea educadora ha de enfocarse desde el espacio sociodemografico y laboral en
el que se desarrolla, ya que los micro y meso contextos generan una cultura propia
y expectativas que requieren proyectos especificos.

El marco sociocomunitario es, en primera instancia, el conjunto organizado de per-
sonas gue avanzan creadoramente en la reflexion y encuentran representaciones,
emociones y planteamientos comunes, no pocas veces entre complejas y muy difici-
les relaciones sociales, que impiden estructurarse como grupo con una finalidad
global, ya que desde el propio proyecto individual se generan, a veces, opciones
antagoénicas, que estimulan la confrontacion mas que el avance compartido de pro-
yectos comunes. La construccién de los proyectos personales se desarrolla desde
un esfuerzo de contraste interno y de basqueda de opciones desde distintas perspec-
tivas ideolégicas, no sin creencia de una exclusividad dominante de algunas de ellas,
gue pueden servir de involucién mas que de bisqueda compartida y sumatoria de
esfuerzos para alcanzar propuestas globales. E1 marco comunitario se caracteriza-
ria por encontrar estas prioridades globales, que encauzan los esfuerzos y afianzan
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la imaginacion. Asi, el contexto comunitario que mas valoramos para el educador d
personas adultas se caracteriza por la identificacién de los deseos e ilusiones q
enfoca a la comunidad como grupo humano, que configura una cultura propia; per
esta comunidad como planteamiento global vive y crea un proyecto espacial insert
en una autonomia, condicionado por los planteamientos globalizadores de una nue
Europa, a la vez que influidos por la historia de la comarcay el proceso de dinami
zacion econémico-relacional, que esta creando o inhibiendo formas de entender |

relaciones humanas, de configurar espacios vitales y de aprender a establecer |
bases culturales como comunidad en avance.

La comunidad no es algo configurado para siempre sino, basicamente, grupos h

manos a veces en conflicto, que pueden encontrar mayores posibilidades con u
entendimiento compartido de proyectos basicos, que redunden en beneficio de |
mayoria, deseablemente cada vez mas amplia y con procesos de autocritica y de

rrollo sostenible.

E1 formador/a profundizara en las claves socioecondémicas y culturales que ha
caracterizado el entorno en el que trabaja, atendiendo a su génesis mas creador

al conjunto de acciones y empresas que han marcado la trayectoria socioproducti

de los Ultimos afios, con las cuales ha de reencontrar tanto el significado transform
dor de la propia historia, como el conjunto de proyectos que pueden iniciarse y desd
los cuales marcar el significado de las acciones sociocomunitarias.

La complejidad del proyecto, y sobre todo del contexto sociocomunitario, es esen
cial para avanzar en el desarrollo profesional, ya que el esfuerzo de diagnéstico qu
se requiere para comprender el desafio de las comarcas en transformacion exi
del formador/a descubrir nuevas claves y realizar procesos de investigacié
anticipatoria de las que obtener el conjunto de datos fiables y representativos de |
acciones a emprender. Una nueva opcién de conocimiento y anticipacion formativ
se puede incorporar al curriculum para las personas adultas y a los procesos
construccion del saber profesional.

Los marcos comunitarios evolucionan y necesitan adecuarse a las transformaci
nes inmediatas y mediatas, tal como se propone en los programas comunitarios y
los procesos de interdependencia comercial. E1 futuro de comarcas como la d
Bailén-La Colina-Linares se inicia en el esfuerzo de equilibrio entre las comunida-
des sociofamiliares, la vision de un ecomuseo de disfrute y reaprovechamiento d
todo el entorno minero y el equilibrio entre los servicios, la mejora social y la maxima
adecuacioén de la industria y la agricultura con criterios mas solidarios.
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LA IDENTIDAD PERSONALY
COMUNITARIA BASE DEL
DESARROLLOPROFESIONAL

E1 formador/a comprometido con el desarrollo integral de espacios en transforma-
cién requiere prioritariamente de un elevado nivel de confianza, seguridad y autosu-
ficiencia personal, como base para alcanzar la méas fundada identidad profesional.

La creacién de una personalidad equilibrada y socioemocionalmente madura es un
proceso muy complejo que requiere de ideas y de una trayectoria rigurosa apoyada
en la reflexion y en el conocimiento de si mismo y de su interaccion con el medio. El
desarrollo de la identidad personal esta estrechamente unido al autoconcepto y
autodesarrollo profesional, produciéndose un intercambio creativo y permanente entre
el saber y el ser, en un intercambio permanente que evidencie la capacidad de los
sujetos para aprender a evolucionar y construir su propia linea de afirmacion profe-
sional.

La identidad personal depende del efecto reciproco que se va configurando en el
contraste con otras realidades y modos de entenderse a si mismo y a los demas,
quizas es el didlogo con los otros una de las imagenes que mas inciden en nuestro
avance subjetivo y autbnomo, ya que se necesita de otras personas para compren-
dernos. Es preciso avanzar en el analisis del pensamiento, las creencias, las ideas y
las atribuciones que vamos elaborando en colaboracion con los demas.

La identidad personal se consolida cuando cada docente descubre sus ideas béasicas
y emerge las creencias implicitas acerca de si mismo y de su situacion con los
colegas y participantes. Las concepciones y las autopercepciones que construyen
los docentes en torno a su tarea educativa son esenciales para lograr la identidad
personal y, especialmente, la profesional.

E1 formador/a de personas adultas plantea su trabajo en el espacio comarcal como
un desafio que invita a todos los participantes a avanzar en el conocimiento personal
e institucional, implicandose en los programas de practicas de desarrollo personal y
comunitario, desde los cuales ir valorando el rigor de los procesos, el nivel de iden-
tidad con los mismos y las repercusiones que tienen en su avance profesional y en la
transformacion de la comunidad en su conjunto.
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E1 formador/a, prioritariamente, es un ser humano participante en una comuni
dad, que propone su propio proyecto, si lo configura, de desarrollo sostenible e
el que necesariamente ha de sentirse activo coprotagonista, obligandose a ¢
nocer y tomar decisiones que contribuyan desde un ambito formativo a valora
el proyecto, desarrollarlo y mejorarlo permanentemente.

EL CONOCIMIENTO PROFESIONAL
EJEDE LA MEJORAPERSONALY FORMATIVA

El formador/a adquiere un mayor nivel de desarrollo e identidad con la tarea
cuanto mas configurado y estructurado tengay logre el conocimiento profesio-
nal, entendido éste como sintesis organizada del conjunto de saberes, métod
estrategias y toma de decisiones que han de interiorizarse y aplicarse par
concebir y mejorar los procesos formativos. La practica formativa es tan
implicadora y dificil que requiere de profesionales cada vez mas creativos y
capacitados que evidencien un elaborado conocimiento profesional.

¢, Qué elementos configuran el conocimiento profesional del formador/a en el
ambito comarcal?

El formador/a en este espacio sociogeografico ha de adquirir actitudes, habili-
dades y saberes de gestion que en otros momentos no eran necesarios. A
aunque el foco esencial es la formacién basica de las personas, ha de enfoc
se desde un estilo transformador y coherente con los desafios
socio-politico-econdmicos de las personas con las que se formara.

La amplitud de saberes contrasta con la excesiva limitacion que clasicament
se le atribuia. Asi, entre el saber didactico y las competencias aplicadas puede
entenderse las mas significativas formas de pensar y hacer las tareas educa
vas.

El saber didactico, constitutivo esencial de la formacion del formador/a, se
incardina en la asimilacién y emergencia de las principales concepciones
curriculares y de los procesos de ensefianza que han de aplicar con las pers
nas adultas, especialmente asumir el proceso de indagacion desde la practi
para avanzar el saber profesional como el protagonista por excelencia del mis
mo, logrando el conocimiento de la realidad formativa en el marco en el que s
produce. Asi, las nuevas personas que se incorporan a la comarca, emigrant
y grupos necesitados de atencién, constituyen una base preferente de reflexié



ANTONIO MEDINA

El conocimiento profesional esté ligado a la capacidad pensativo-indagadora de cada
formador/a, quien aprende a formarse con otras personas cuando comparte con
ellas sus concepciones y teorias mas implicitas, sus valores y creencias, asi como
los supuestos en los que apoya su opcidn y vision profesional. Entre estos conceptos
destacan la vision de la formacién recurrente, la practica transformadora, el apren-
dizaje a lo largo de la vida, la visién participativa y sentida en la sociedad, las claves
gue caracterizan la sociedad-comarca y su incidencia en otras comunidades, singu-
larmente los procesos y vivencias comunicativas de cada grupo humano, especial-
mente las personas mas implicadas en la mejora de la comunidad. La puesta en
comun de vivencias, concepciones y valores es la base del proceso de identidad
personal y de afianzamiento del conocimiento profesional que han de realizar los
formadores/as.

Las concepciones basicas que el formador/a ha de afianzar y valorar para contribuir
a la mejora integral de la comunidad, se incardinan en el complejo proceso entre
educacién y empleo, que evidencia las actitudes y concomitancias que la nueva
sociedad del conocimiento, del saber y de la proyeccion tecnolégica nos plantea.
Asi, hemos de incorporar a nuestro discurso como formadores de personas adultas,
cuantos desafios conlleva la formacién basica. A modo de ejemplo, planteamos
algunos conceptos que han de acomodarse a los planteamientos de cada comuni-
dad: formacion como blsqueda y realizacion integral de las personas, actitudes de
cooperacion y solidaridad, fuerzas democraticas y planes culturales pretendidos,
empresas en evolucion, focos de desarrollo preferente, planes comarcales de mejo-
ra, propuestas globales de formacién, lineas de transformacion, busqueda de em-
pleo, claves de creacion de empleo, disefio curricular, metodologia comunicativa,
espacios de desarrollo, actualizacion ocupacional, ocupaciones emergentes, con-
ceptos creativos, etcétera.

Los formadores/as, en coherencia con las expectativas y perspectivas de cada co-
marca, han de ofrecer sus propuestas y encontrar claves para brindar a los grupos
de personas sus visiones de la realidad y de las mejoras que proceda acometer. El
saber profesional es prioritario en la educacion basica general y polivalente; activi-
dad sustantiva que asumira cada educador/a y, desde ella, plantear las diversas
perspectivas del desarrollo comunitario como actualizacion de la cultura, partici-
pacion social, reconstruccion sociolaboral, proyeccion global y humana, afianza-
miento de habilidades sociales, busqueda de criterios de mejora, actitudes sociales,
apertura conceptual, dominio de saberes bésicos, etcétera.

El aprendizaje de lo sustantivo que han de alcanzar los participantes en los progra-
mas formativos es un reto a la actualizacion continua de las capacidades de juicio y
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de vivenciaciéon humana, que cada persona ha de lograr para mejorar su co
de si y de la comunidad. Las comunidades avanzan como grupos abiertos
bles a los retos de una sociedad de saberes, intercomunicacion y busquedz
de nuevos valores y retos del conocimiento.

Entre los numerosos desafios que surgen para las personas en formacion
formadores, destaca la actualizacion tecnolégica, la utilizacion critica de |
dios de comunicacion y la busqueda de valores sustantivos en una cult
abierta y racionalizada. Estos desafios requieren de una actualizacién rig
los saberes béasicos, de una formacién mas intensa y extensa y de nuevas
des para enfrentar y enfrentarse a los problemas genuinos de cada comui

Los formadores/as en una sociedad postmoderna y creativa no encuentran
tas faciles ni adecuadas a tantos retos, quiza sea necesario ampliar y @
saber profesional, justificar sus lineas de desarrollo y avanzar en tres aspec
ciales: las habilidades de comunicacion, los procesos de gestion e interrela
las instituciones y la critica a la aportacion indiscriminada de medios y recu
un mundo en continua evolucion y necesidad de acomodacion del saber a
bios sociolaborales y comunitarios.

El conocimiento profesional necesita nuevas ideas y concepciones, pero sc
actitudes y capacidades coherentes con los nuevos cambios. Asi, entre las
hemos de trabajar las de apertura, flexibilidad, sociabilidad, empatia, solid:
confianza mutua. Los formadores/as han de valorar la calidad de las actitu
midas y los procesos de trabajo realizados personalmente y en equipo
formador/a se ha de plantear: ¢en qué medida han desarrollado su capac
claves de interrelacion con los grupos humanos? Los formadores/as asume
ceso basico ligado a las exigencias de la docencia y de esta actividad transfc
como espacio y proceso vital que requiere el aprendizaje personalizado, cole
y autébnomo de las personas adultas, implicandose como lideres activos d
ciones que requieren estas personas. Entre las aportaciones que puede o
proceso de vivenciacién actitudinal hemos de sefialar la adquisicion de co
cias ligadas a un estilo de ser y de hacer que sirva para mejorar la practic
tiva y facilitar el liderazgo del formador como experto y participante de los pr
de aprendizaje en comun.

¢En gué aspectos ha de afianzar el formador/a de esta comarca su sabet
nal?

tod
tud
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El conocimiento basico que ha de trabajar el docente de la comarca al analizar la
cultura singular de la misma, pasa por una vision autobiogréafica y socioeconémica
de las claves que han desarrollado, a la vez que es necesario proyectar una nueva
vision creativa de toda la comunidad como grupo de aprendizaje en colaboracion.
Junto a la actualizacién de las claves histéricas de la comunidad, hemos de valorar
las fuentes de trabajo y las posibles ocupaciones emergentes, que nos evidenciaran
los saberes basicos que las mismas exigiran ligados a cinco ambitos:

Nueva vision del turismo y los servicios sociales.
- Actualizacion del saber tecno-automovilistico.

Mejora de la agricultura del olivar, la vid y cultivos de huerta.

Ideas para la creacion de empresas familiares y desarrollo del autoempleo y em-
pleo cooperativo.

Proyectos de transformacién compartida de las formas de disfrute y participa-
cion social, ligado a un nuevo modo de entender la historia en la comarca, desde
la gesta de Bailén y las Navas, a los procesos nhumerosos de la actual centuria en
la cultura minera.

Esta visién requiere entender los cultivos y las transformaciones que se es-
tan produciendo, asi como la profunda recuperacién del entorno y el patrimonio del
ecomusco, espacio vital compartido, el desarrollo de las empresas familiares, en
todo lo cual se han de fijar los formadores, creando ideas de busqueda,
de desarrollo y de planes con creativigablidaridad, que hagan emerger no sélo

el saber, sino el sentir profundo y genuino de una comarca que ha de avanzar con la
fuerza de la visién prospectiva y con el compromiso de todas las personas que
deseen implicarse en la zona. La formacion basica requiere volver a las fuentes con
una mirada abierta al futuro, profundamente confiada y retadora.

EL PROCESODE AFIANZAMIENTO PROFESIONALDEL FORMADOR/A DE
PERSONASADULTAS DE COMARCASEN TRANSFORMACION

El aprendizaje profesional es un proceso complejo que va realizando el forma-
dor/a al reflexionar e indagar sobre su préactica, compartiéndola con colegas y per-
sonas patrticipantes. El contexto de la comarcay de la ciudad en la que trabaja es un
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ambito peculiar que incide en los educadores para aprender a aprender y cuestiona
en todo momento el avance alcanzado, comprendiendo los problemas globales i
gados a los retos de la educacién y a su contribucion al desarrollo de la cultur
sociolaboral, estudiando la configuracién de las empresas y asumiendo los des
fios de las instituciones de las que forma parte, especializadas en llevar a cabo |
mejora de cada grupo de personas.

El desarrollo profesional depende de la adecuacién y actualizacién de los esqu
mas mentales en los que apoya sus concepciones y criterios formativos, que |
posibilitan entender los desafios de los cambios realizados en la practica. La accid
formativa es en si la base de la actualizacién profesional permanente, si es vivida
asumida como una realidad indagadora y permanentemente interrogativa, que r
guiere de la busqueda y la fundamentacién de los proyectos elaborados y de |
coherencia de cada accién formativa con aquéllos.

¢, Como realizar la practica profesional para mejorar el proceso de autopro-
fesionalizacion en este entorno comarcal?

La practica formadora es muy amplia y requiere apoyarse en un conocimient
meticuloso de los siguientes aspectos: historia cultural de la comarca, procesos
cambio en la Ultima década, valores mas representativos de los grupos, fuentes
riqueza emergentes, contenidos de fomacion més apropiados, métodos de trab
etc. La formacién se genera en plena armonia con una practica creativo-tran
formadora si ésta se apoya en un saber escrupuloso.

El afianzamiento profesional es posible si se realiza una practica basada en |
intencionalidad formativa, la inquietud reflexiva y la colaboracién con los colegas

y formandos. La intencionalidad evidencia que la realizacién y actualizacién

formadora ni es un proceso espontaneo, ni aleatorio, sino que requiere una toma

postura y una finalidad prioritaria. La accion transformadora que asume cada do
cente le implica en toda su amplitud y esta orientada a que lleve a cabo su tare
como una préctica abierta al conocimiento y proyectada a la mejora global de |

sociedad con la que interactta pero, sobre todo, entendida como un proyecto libr

mente aceptado por cada educador/a.

La inquietud reflexiva evidencia la complejidad de la practica educativa que dificil-
mente puede vivirse como un espacio rigido y escrupulosamente acotado, sino t
amplio y polidimensional que requiere de cada formador/a una actitud y una concep
cion abierta desde la que procurar entender las diferentes perspectivas y, en
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conjunto, ir acotando las mas adecuadas al saber intercultural en el que han de
participar las personas adultas. El de incertidumbre que atafie a algunas de las con-
clusiones que alcanzan los saberes educativos nos demanda mayor esfuerzo
epistemolégico y ampliar el campo de comprension y valoracion de los procesos y
resultados formativos, especialmente cuando la formacién pretende apoyar la trans-
formacion desde la practica, que vive y va elaborando cada docente, ya que ha de
moverse en un espacio de ambigtedad.

La practica necesita de una meticulosa autorreflexion en la que apoyar los procesos
formativos que caracterizan el conocimiento profesional, completandolos con el
saber vivido en cada espacio por el conjunto de docentes, ya que la practica no
puede entenderse como un saber y unas actuaciones en solitario, sino basicamente
en interaccion con los colegas y los formandos. La colaboracion es el principio y la
base del saber y proceder a las ciencias y espacios de formacion.

El afianzamiento profesional en el marco comarcal requiere de un compromiso
real con las expectativas y demandas de las personas del entorno, quienes han de
asumir las acciones transformadoras como la base de su practica, siendo necesaria
una estrecha identificacion entre el desarrollo sostenible y cultural de la comarcay
el proceso de afianzamiento profesional de los formadores/as. ¢ En qué ha de foca-
lizarse este estrecho proceso de accién transformadora de la comarca como pro-
yecto intencional? Este proceso intencional posibilita que todas las personas parti-
cipantes y, singularmente los principales corresponsables de la practica formativa,
avancen como creadores de un estilo de pensamiento y de accién transformadora.

Los proyectos de transformacion y mejora continua de las instituciones y de la
comarca en su conjunto han de asumir el margen de la “ambigiiedad calculada”, ya
que los procesos educativos y los cambios intencionales desde la formacion se han
de disefiar y desarrollar desde sintesis didactico-conceptuales dificilmente a una
sola via y perspectiva de decision, dada la complejidad de los grupos humanos, de
las opciones de desarrollo y de los valores y expectativas de cada participante. Sin
embargo, la razonable incertidumbre que puede orientar la toma de decisiones de
proyectos de transformacion, no implica ausencia de toma de decisiones, ni reducir
la calidad de la accion formativa a procesos ausentes de intencionalidad y de com-
promiso, sino vital y conceptualmente ha de incorporarse el valor y el reto de esta
“pluralidad conceptual y de la necesaria ambigliedad” en la que puede, y deberia
moverse, el proceso de mejora integral. Esta ambigliedad calculada incide y recla-
ma del formador/a un espacio de creacién de conocimiento y busqueda del sabery
del hacer en coherencia con las exigencias de la comarca como espacio singulari-
zado de saber y de gran amplitud de miras y opciones.
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PROCESO DE ELABORACION DEL CONOCIMIENTO PROFESIONAL

CONTEXTO COMARCAL

INTENCIONALIDAD TRANSFORMADORA

AUTOY )
MARGEN CORREALIZACION COLABORACION

DE PROFESIONAL ENTRE TODAS
INCERTIDUMBRE LAS PERSONAS
INDAGADOR
JRANSFORMADO

INVESTIGACION EVALUADORA

Contexto autonémico-nacional-Europeo, etcétera.

El formador/a afianza su estilo y claves de formacion si es capaz de sintonizar co
la mayoria de las personas que constituyen su entorno, deseablemente la totalid
de los participantes en el programa, ya que las personas en su amplitud y ret
formativos constituyen en si mismas las claves para aprender a aprender y form
lar los programas mas acordes con sus proyectos de realizacion personal y comu
taria.

El principio de colaboracién se asume e introyecta desde los esquemas mentales
los que apoyamos la razén de ser y las claves de formacion en accion compartid
con los demas, a la vez que estimamos los intercambios con colegas y los benef
cios derivados de ellos. La cultura comarcal de mutua participacion es
sustancialmente un espacio de realizacién en comuin de cuantos participan y
sienten protagonistas, asumiéndola como un proyecto de transformacion. El proc
so de asuncién de tal proyecto y su estilo de ponerlo en practica es el marco m
pertinente para facilitar la colaboracion y, desde ella, impulsar a cada formador/
en la linea de auto y codesarrollo profesional.
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La planificacién del formador/a de personas adultas en entornos comarcales depen-
de de las situaciones concretas en que estos profesionales puedan disefiar los pro-
yectos y sentirse coprotagonistas de su aplicacion, asi como de la estimacion global
de la pertinencia entre lo disefiado y lo realmente realizado. ¢ En qué bases se cifra
el caracter transformador de un proyecto?

Disponemos de pocas valoraciones y de criterios de calidad para estimar la cohe-
rencia entre un proyecto, su desarrollo y las repercusiones de mejora real que el
mismo tenga en la comunidad comarcal. No obstante, esperamos que la cultura de
la investigacion-evaluadora alcance el lugar y la proyeccién que consideramos
imprescindibles para entender la repercusion real, posible y éptima que un proyec-
to de transformacion integral de una comarca-ciudad pueda tener. La
profesionalizacion de los formadores/as encuentra en estas bases evaluadoras uno
de los focos mas significativos del saber y de la adquisicion de competencias acor-
des con la investigacion, en cuanto actividad que aporta conocimiento fundamen-
tado al facilitarnos la coherencia entre lo pretendido y lo alcanzado, asi como entre
lo previsto y lo realmente hecho, como nicleo de saber y hacer indagador. La re-
percusion que esta préactica reflexivo-evaluadora tiene en el afianzamiento profe-
sional de los formadores/as es trascendental, ya que no sélo se aprende a aprender
a ser profesional, sino que se adquiere una madurez y un estilo de toma de decisio-
nes mas balistico y de claro compromiso con los grupos humanos con los que se
disefia, acuerda y toma parte en la aplicacién del programa, completandolo con la
bldsqueda sistematica de criterios de mejora al aplicar los fundamentos de la inves-
tigacion-evaluadora.

Las acciones que profesionalizan prioritariamente a los formadores/as son las que
inciden en su capacidad para determinar las intencionalidades de un programa, que
demandan del formador/a las competencias de diagnosticar meticulosamente las
dimensiones y factores determinantes del mismo, su disefio y la adecuacion al con-
texto y expectativas de los participantes, aplicAndolo mediante decisiones en co-
muan que evidencien la capacidad para aprender a colaborar y decidir en equipo las
principales actuacionesy, finalmente, aprender a crear nuevo conocimiento, a com-
prender la realidad humana y social como cambiante, problematica y emergente, lo
gue demanda, junto a planteamientos holisticos, grandes dosis de creatividad, flui-
dez y apertura transformadora. Pero esta fluidez necesaria se concreta en numero-
sas culturas y actuaciones que han de ser tenidas en cuenta, comprendidas y, sobre
todo, consideradas como hechos sociales y programas formativos sometiéndolos a
evaluacion.

Esta estimacion comprensiva de la calidad de los procesos formativos y de su co-
herencia con las previsiones estimadas nos evidencian, al menos: qué sentido tiene
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la aplicacién, qué implicaciones, qué valores, etc. y es, desde la investigacion evaluati
de la coherencia entre lo esperado por los propios participantes y lo logrado, e
decir, entre lo pretendido y conseguido y la interrelacion entre todos los componen
tes de la accion formativa, cémo se va tejiendo un marco de basqueda y de mejo
integral de los programas y de la accion formativa en la comarca.

El profesional de la formacion en contacto con la realidad formativa y las decisione

gue desde ella se toman, adquiere un fecundo conocimiento practico pero que a

vez necesita comprenderse en toda su amplitud y desvelar el significado de lo
procesos explicitos y las ideas implicitas que presiden aquellos. Las comunidade
humanas son sumamente complejas y en el devenir de su culturizacién continu
cada formador/a ha de ir interpretando sus claves y ofreciendo propuestas arg

mentadas para mejorar los proyectos y adquirir un camino fecundo de desarroll
profesional y de mejora integral de la comunidad.

La cultura de profesionalizacién se va logrando en intercambio con las personas
en la aplicacion del programa y en la busqueda continua de las mejores opcion

para la transformacion integral de la comarca como espacio de vida en cominy d
proyectos sociocreativos. ¢En qué reside el camino de profesionalizacion de
formador/a en el marco comarcal? En la construccion compartida, con todos lo

colegas, de un espacio de cultura, busqueda y saber hacer en comun, que posibil
a todas las personas las claves para decidir simultdneamente sus proyectos vital
con sentido y el mesoproyecto comunitario mas valioso de desarrollo sostenible e
el que las personas han de participar, desde una escuela que aprenda en interacc
con las demas de la comarca, a valorar decisiones transformadoras y sentar |
bases para la mejor colaboracién entre todas las instituciones formativas de la ¢

marca y de la autonomia.

El formador/a en estos espacios interinstitucionales se encuentra a si mismo com
el principal artifice de culturas transformadoras mediante el didlogo entre las di-
versas instituciones. Esta cultura del dialogo es la que mejor capacita al forma
dor/a en su proceso de reflexién y de desarrollo integral para realizar con mayo
calidad los procesos educativos. El formador/a puede valorar las distintas perspe
tivas y profundizar en su incidencia sobre los artifices de ellas, asi como estimar |
calidad de los procesos institucionales para facilitar la reflexién profunday el estilo
creativo de cada educador/a. Esta linea de reflexion holistica, de planteamient
interinstitucional y de acercamiento entre diversas posturas es, en si, estimulo pa
el auto y codesarrollo profesional de cada formador/a.
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La integracién entre una teoria creadora y una practica transformadora incide en la
realizacion profesional del formador/a, no tanto como componentes aislados, sino
imbricados estrecha y rigurosamente, casi unidos entre perspectiva indagadora y
conceptual, con un modo riguroso y comprometido de llevar a cabo la tarea de
formar a otras personas. La formacion no es solamente el acercamiento de concep-
ciones y valores, sino esencialmente un modo nuevo de conducirse en interaccion
con los demas, en la busqueda continua, en anhelo sostenido y asumido con malti-
ples proyectos. ¢ Qué linea y trayectoria ha de idear y practicar cada formador/a?
La que mas sintonice con las personas con las que se forma, aunque en un mundo
en auge transformador, la que mejor explicite el modelo indagador de profesional
abierto a las necesidades y expectativas, deseablemente, de todas las personas de la
comarcay del espacio vital en el que convive. El profesional asume como ponente
continuo para su realizacién, las necesidades concretas de empleo, los problemas
vitales que viven las personas adultas y cuantos han formado parte de la comunidad
en su conjunto. En esta perspectiva holistico-transformadora los diversos grupos
sociales han de sentirse necesariamente protagonistas détef@amnativa de la
comarcay en ella han dsumir un protagonismo nuevo los problemas de educacion,
empleo, necesidades vitales y realizacion profesional.

El desarrollo profesional del formador/a en el marco comarcal se focaliza en dos
nuevos componentes que trascienden las tareas clasicas del educador/a de perso-
nas adultas para situarle en un espacio y en una préactica transformadora:

La relacion interinstituciones.

La interrelacion entre educacion - empleo, o desarrollo del empleo como objetivo
central de la formacion.

El formador/a se inserta en nuevos espacios del saber y de creacién de conocimien-
to que basicamente inciden en su afianzamiento profesional, o al menos este desa-
rrollo profesional requiere de un intercambio de capacidades, competencias, destre-
zas y actitudes que una préactica profesional tan abierta reclama en los educadores/
as de personas adultas. El formador/a ha de realizar su practica profesional con una
singular capacitacién en relaciones y habilidades sociales, ya que tiene gque ser ca-
paz de llevar a cabo un dialogo fructifero entre las diversas institucjopessu vez

deben desarrollar la tarea en colaboracion con sus participantes, a modo de descrip-
cion éstas son:
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La escuela, que ha de vivir y crear proyectos formativo-educativos con este sen
tido transformador y holistico-integrador, procurando que el conjunto de institu-
ciones de la comarca responda a estas expectativas globalizadoras.

Las diversas asociaciones y grupos de responsables sociales, agrupaciones, sin
catos, etcétera.

Instituciones "autondmicas" que han de conocer las propuestas y planes de bl
gqueda de cada asociacion y marcos de accion.

Las instituciones europeas, garantizadoras de fondos de cohesion, y las comunid
des mundiales, que apoyen estas propuestas.

La segunda dimension es la estrictamente reflexivo-transformadora, que se plante
el valor real de la formacion, como proyecto humano y sociocomunitario, a la vez
gue sus posibles implicaciones para actualizar el saber y llevar a cabo proyectos
remodelaciones y participacion de los grupos sociales en la formacion.

Asi, el formador/a ha de avanzar en estas dos dimensiones de accién: |
interinstitucional y la proyeccion en el empleo, que vienen a sintetizarse en las clasi
cas preguntas ¢formacion para qué y con quién?, ¢ qué proyeccion puede tene
¢qué hemos de esperar? Se ha de vincular el desarrollo profesional del formador
a la cualificacion de la formacién, quizas en las respuestas a estas cuestiones: ¢ f
mar mas alla del empleo? y ¢ qué formador/a puede responder a estos retos?, hal
mos alguna idea sugerente para el formador/a. Esta reflexion transformadora es
unida al saber y a la practica formativa que son, por propia decision, los focos qu
cada formador/a ha de asumir si desea colaborar a la actualizacion y capacitacig
continua de las personas que deben adquirir un claro proyecto de vida y en e

trayectoria trabajar. La profesionalizacién formativa en su base es la identificacion
del proyecto y del sentido profundo con el hacer y el saber, en que ha de concentra
se la realizacion de las personas que forman la comarca como territorio de accion

de busqueda continua.
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FORMACION DE FORMADOREJAS COMO TRANSFORMADORESDE LAS INSTITU-
CIONES, UNA NUEVA BASE PARA LA IDENTIDAD PROFESIONAL

El profesorado en general y los formadores/as de jovenes y personas adultas, en
particular, han de comprender la magnitud de los procesos sociolaborales ante los
que las personas se enfrentan, dada la globalizacion, flexibilidad e impacto tecnol6-
gico de la sociedad. La tarea educativa es una de las mas ambiciosas y trascenden-
tes actividades sociales, ya que su principal objeto es capacitar a las nuevas genera-
ciones para que se conozcan y sean capaces de dar respuestas adecuadas a los
numerosos problemas de un mundo en continua evolucion. Si el trabajo con los
jovenes es esencial y esta lleno de exigencias, tantas otras plantean los estudiantes
en momentos de su evolucion existencial y personal, probablemente necesitemos
mayor esfuerzo e imaginacion para atender a las demandas diferenciadas de cada
joven, persona adulta y grupos de accién en los que éstos se sitlan. Este desafio
profundo requiere de los formadores una singular preparacion y actualizacion per-
manente, a fin de atender los dificiles y amplios problemas que cada ser humano
enfrenta en su adultez y durante toda su vida.

Los modelos de formacioén de las personas adultas presentan necesidades especifi-
cas, por lo que desde el mundo del trabajo, el familiar y el socioparticipativo llevan a
gue cada educador/a comprenda con rigor el entorno comunitario, las demandas
laborales y los procesos que cada comunidad tiene planteados.

¢, Qué linea de desarrollo profesional proponemos? ¢ Desde qué clave estamos cola-
borando con los formadores/as para avanzar como personas que transforman y
avanzan su pensamiento? ¢Desde qué vision hemos de entender las acciones
formativas?

Estas, y cuantas interrogantes nos hagamos cada formador/a, pueden servir como
referente a nuevos programas de desarrollo profesional. Asi, a modo de ejemplo,
hemos trabajado en varios proyectos de formacion de formadores disefiando y con-
figurando programas singulares de capacitacion y mejorasjpodé, expuestos en

otros trabajos (Medinaominguez, 1991; Medinaominguez, 1995; Medina, 1998;
Medina yGento, 1996), que evidencian un proceso de afianzamiento continuo que
parte del reconocimiento de cada formador/a para configurarse como el protagonis-
ta por excelencia de su capacitacion profesional y la institucion educativa en el
referente transformador y constructor

de una mentalidad abierta, creadora y
critica.
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Asi, podemos representar el proceso des y las acciones que hemos de desa-
formacion del formador/a para la trans#ollar para enfrentar la tarea como una
formacion de las instituciones y la mevision y una accion sociotransformadora,
jora de las comunidades en su conjuntlmcalizada en la toma de conciencia de
precisando el anterior esquema de [mda educador/a, actor central de la con-
construccion del conocimiento profesioeepcion y practica educadora. Sin em-
nal de la siguiente forma: bargo, junto al reconocimiento de cali-
. dad y trascendencia del autodesarrollo
El auto y el co-desarrallo profesional eQersonal, descubrimos el sentido forma-

Iri:gza?eel;a;rall.r;zfggzzcggsmsrtgurca'ﬁ vo de cada institucion y del conjunto de
' plicaci prog olegas que la forman. Es en esta vision

y modelos de desarrollo profesional d e colegialidad en la que hemos de insis-
docente. Entre ellos destacamos dos:

“tir para crear modelos de desarrollo
a) El autoandlisis creativo de la practicgolaborativo y de mejora institucional.

formativa, que sitla a cada persona

. . (% La colegialidad, base de la colabora-
docente como el protagonista esencial de,

. N . FIOI”I del profesorado en el disefio y de-
su propia realizacion humana y socia
Sarrollo de programas comunes de ac-

ya que desde el principio de autonomia _,._ ., :
se asume que el principal formador dévahzamon profesional.

docente es el propio sujeto que define y

aplica su propuesta transformadora com@plicacion del profesorado y de los
profesional comprometido consigo misformadores/as en el desarrollo

mo y con la institucion, como espacidnstitucional como espacio y marco
social de avance, mejora y busqueddracteristico de la actualizacion compar-
compartida. tida con el resto de colegas y participan-

_ ~tes: la colegialidad formativa
Aprendemos a ser profesionales si des-

cubrimos el reto de la profesién, sus ba-
Se evidencia que la préactica formadora
es tan compleja como dificil, lo que re-
Comunidad Local - Comarca quiere de una permanente actualizacion
(Compromiso activo con la realidad cercana) .
profesional de los responsables de esta
tarea transformadora. Pero si el desem-

Desarrollo del Pensamiento Creativo
Formadores/ Colegas/

Profesorado ESCUELA Estudiantes pefo de tal actividad requiere formacion,
Fco‘i?n‘:’dgﬁ uno de sus aspectos mas complejos es la
La Colaboracién ~ LaIndagacin institucion como espacio de formacién
(Préctica institucional) (Investlg?gggc?ér;g?clz:rr;z;g:bde o las empresas en las que se generan y
: ; desde las que es posible entender las
Espacio Europeo - Mundial .
Globalizacién e interdependencia nuevas ocupaciones, que representan un

esfuerzo crucial, probablemente el mas
innovador; si se desea no solo resolver
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el gran problema para los estudiantes de acceder al empleo, sino que nos plantea-
mos cdmo mejorar la escuela, la empresa, las asociaciones, etc. en su globalidad. El
esfuerzo desde la esfera personal del formador/a requiere basicamente un nuevo
compromisgsentirse parte activa de la institucion, aportando tiempo, ideas y recur-
sos que posibiliten su avance general e integral en el marco del desarrollo local, la
ciudad y las comunidades formativas en su conjunto. Necesitamos ampliar los mo-
delos de formacion y situarlos tanto en nuevos espacios como en una relacion pro-
funda con estudiantes, colegas y comunidad en su totalidad.

FORMACION PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

La Escuela y Empresa

Marco Local/Comarcal

/ Autoandlisis de la practica \

Nuevasideas  |«—-( Principio de colaboracion > <—{ Equipo de colegas
s ; X

Procesos de Implicacién de
Finalidades cambios institucionales estudiantes/formandos
\ (Micro/globales e /
interdependientes)
Recursos:

Actividades Multimedia
de los formadores \ Metodologia para la accién / - Humanos

\ colaborativa - Financieros

EVALUACION
Formativo-transformadora
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Estas dos modalidades las hemos enfoca- _
do de manera complementaria ef! compromiso docente con el desa-

los trabajos citados, especialmente dfllo institucional requiere que se es-
Medina y Dominguez (1991), ya que sofgblezca una especial relacion entre:

procesos que se enriguecen mutuamente. -
Instituciones de educacion: escue-

La formacion del formador/a como trans- 1a.

formador de las instituciones conlleva una

reflexion mas amplia del autoanalisis de Centros de formacion para otros gru-
la practica y se inserta en la correflexion POS, centros de personas adultas, de-
colegiada entre colegas, implicandolos sarrollo ocupacional, participacion so-
como los artifices del saber profesional y Cial, etcétera.

facilitdndoles: o _
Instituciones sociales del entorno: co-

Una linea de formacién esencial para lamarca, ciudad, autonomia.

realizacion profesional.
Planteando la actualizacion de los pro-

La base del autodesarrollo profesionz@h,amas de desarrollo ocupacional que
del docente. sirvan de base para la capacitacion y

El eje del conocimiento profesional, base/€acion de empleo en la ciudad-comar-
de la tarea educativa. ca como espacio de transformacion in-
tegral. Las empresas contribuiran al de-

La accion del formador/a se proyecta corsarrollo humano de las personas si pro-
junta e interdependientemente en el trgician el nivel de identidad personal, pro-

bajo en: fesional y de mejora de las instituciones
en general y de los formadores/as en
- La comunidad. particular.

- Claustro - escuela.
LA FORMACION. LINEA ESENCIAL
- Departamentos. DE REALIZACION PROFESIONAL

Los profesionales responsables de la
educacién han de asumir la formacién
permanente como una actividad im-
prescindible, dada la naturaleza de su
actividad y las claves que han de crear
en el marco sociocomunitario, asi con-

- Ciclos y espacios de formacion.

- El entorno sociocomunitario.
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cebimos la formacién profesionalizadora como:

- Un derecho y un deber.

- Una actualizacion continua de las claves innovadoras de cada docente.
La clarificacion conceptual y el equilibrio emocional.

El contraste entre lo realizado y las necesarias mejoras, tensiéon adecuada para
justificar los cambios positivos.

La comprensién profunda de la tarea educativa y de las decisiones més adecua-
das a tomar.

La capacitacion para entender los procesos instructivo-formativos en el marco de
los condicionamientos sociolaborales.

El andlisis critico-transformador del sentido y proyeccion de las instituciones
formativas.

La base del proyecto de desarrollo profesional.
La integracion de la investigacion en la practica.

Un proceso para la apertura y la identidad profesional.

El autodesarrollo profesional del docente y del formador de jévenes y personas
adultas es una de las lineas de avance personal y colegiado/institucional mas fecun-
das (Medina y Dominguez, 1998), ya que sitia al formador/a como el principal
protagonista de la accion formadora y en el responsable de la misma.

El autodesenvolvimiento profesional es esencial para iniciar y convalidar procesos
de formacion permanente, en los que no se puede prescindir del valor de la autobio-
grafia y el autoinforme como modalidades de reflexién y aportacion de procesos y
valores inherentes a cada persona, pero el autodesarrollo depende del nivel de auto-
nomia que alcance cada profesional en la realizacion personal y socioprofesional
como préctica singular y compleja. Una de las bases mas significativas para crear
la linea de mejora profesional es el autodesenvolvimiento ligado a la realidad per-
sonal y la identidad de los problemas vividos en el marco de las instituciones
formativas y de los contextos sociocomarcales en los que trabajan.

El conocimiento profesional es necesario para realizar una tarea educativa de cali-
dad. La formacion inicial y permanente de los docentes y formadores/as tiene en él
un foco esencial. El conocimiento profesional se caracteriza por ser:
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Un saber singularizado.

Un conjunto de competencias necesarias para formar y ensefiar que se focaliz
en: aprender a ser, aprender a conocer, aprender a relacionarse/comunicarse, apr
der a tomar decisiones, aprender a sentirse lider participativo, etcétera.

Destrezas especificas de la accion de ensefiar y aprender ensefiando.
Conocimiento en la accion.
- Toma de conciencia situacional.

Caracterizacion de un estilo de aprender a formarse con las demas person
riguroso, creativo y atento a los problemas sociolaborales.

El conocimiento profesional surge y se apoya en la accion del docente en las instit
ciones vertebrada desde la comprension de las necesidades de la institucion g
requieren un proyecto de vida en colaboracion con los demas, un sentido creativo
solidario con la institucién y la busqueda de un clima coherente con la colegialidad
explicitado en el:

- Discurso de flexibilidad y apertura.

- Liderazgo de participacion.

- Proceso relacional de empatia, confianza y reciprocidad.
- Sistema de toma de decisiones compartido.

- Compromiso profundo con la institucion.

La formacién ha de ligarse a la practica profesionalizadora y creativa en el centr

como eje para la nueva escuela abierta a las ocupaciones emergentes y sensibl
las actitudes y procesos de “emprendizaje”. La escuela es en si un espacio de tra

jo aprendido que requiere de un sistema organizativo del centro apoyado en u
modelo promovedor de actitudes sociolaborales. El formador/a ha de entender |
practica docente como un trabajo complejo, que necesita tanto de nuevas condici

nes como del reconocimiento de la educacién como una actividad esencial para

empleo y la generacion de ideas creativas que promuevan la transformacion de |
sociedad, el desarrollo de nuevas ocupaciones y la capacitacion para anticiparse
los cambios y aprender de ellos.

Las ocupaciones futuras son un espacio abierto a la exigencia de formacion perm
nente, actitud que ha de promover la escuela y asumir en su profesionalizacion
profesorado y los formadores/as.
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La capacitacion del profesorado y formadores ante las transformaciones
sociolaborales es cada vez mas urgente y ha de adaptarse a:

- Las anticipaciones y demandas de las nuevas ocupaciones.
- La vertiginosa evolucidn de las ocupaciones que reclaman una educacion basica:
- Abierta.
- Flexible.
- Creadora.
- Transformadora.
- Centrada en procesos de apertura al aprendizaje.
- Conciencia critica.

- Vision global/universalizadora y vivenciadora de nuevos espacios relacionales.

La respuesta del profesorado y de los formadores ha de ser coherente con esta
concepcion de la educacion y modelo de instituciones educativas (Medina, 1997).

Se requiere:

Un curriculum intercultural o intercuriculum.
La metodologia / Sistema metodoldgico mas globalizador y problematizador.
Una préctica transformadora y creadora de saber profesionalizador.

La accidn instructivo-contextualizada y abierta a las expectativas y necesidades
de los grupos sociales.

La capacitacion profesional del docente para crear un clima transformador de aula
e incidir en la mejora del empleo requiere crear espacios de formacién, que sean
ambitos pertinentes para generar actitudes creadoras ante las nuevas ocupaciones,
basadas en las relaciones de dialogo y de trabajo-aprendizaje promovedor del co-
nocimiento y la creatividad ante el futuro. El profesorado descubre el aula como el
ecosistema mas propicio para la educacion de los estudiantes en las concepciones y
procesos bésicos, que les lleve a anticipar las de transformacion entre el profesora-
do y los jovenes. El curriculum de formacion de formadores/as ha de ser acorde
con las expectativas y demandas de cada participante y de los grupos sociales en
situacion de emergencia e integracién social, abriendo las instituciones educativas
a las cambiantes y complejas situaciones del mundo del trabajo, esforzandose en
construir margenes de apertura sincera entre todos los participantes en cada situa-
cién educativa.
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Las instituciones educativas, y singularmente la escuela, han de:
Situarse en actitud comprometida con la comunidad y el entorno local.

Adecuar las actividades formativas a las principales demandas del entorno co
marcal y de la ciudad.

Capacitar al profesorado para las tareas culturales y socioocupacionales del e
torno.

Recuperar las expectativas y claves para entender el didlogo entre la escuela y
fomento del empleo.

Anticipar desde las instituciones de formacion espacios sociolaborales y partici-
par activamente en nuevas ocupaciones.

- Implicar al profesorado y formadores en las necesidades, problemas y formas d
vida de la comunidad con la que conviven.

- Actuar y comprometerse en acciones concretas de mejora de la comunidad
general.

EL cOMPROMISOY LA FORMACION DE LOS FORMADOREYJAS ANTE LA TRANS-
FORMACION DE LA ESCUELAY LAS EMPRESAS

La pregunta esencial para plantearnos la formacién del formador/a en el marc

sociocomunitario y de avance comarcal es: ¢,como aprenden-ensefian los docent
el nivel de responsabilidad y compromiso con el entorno comunitario de los jévene

y personas adultas? Hemos de invitar a cada formador/a a plantearse:

Partir de las creencias del profesorado/formadores/as.
Descubrir las teorias implicitas e imagenes de la escuela.

- Abrir la escuela a la comunidad y sentirse protagonistas de la misma.

- Aplicar una metodologia de analisis de la realidad, emergencia de contradiccione
y dialogo profundo.

- Valorar las posibilidades del entorno para crear empleo y mejorar la practica edu
cativa.
Establecer las bases para prever nhuevas ocupaciones en el entorno comarcal.

Proponer nuevos objetivos de desarrollo integral, coherentes con los cambio
socioocupacionales, humanos, tecnoldgicos y sociocomunitarios.
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- Aprender a innovar en la escuela y en las empresas, pensamiento divergente—
transformador.

La capacitacion de los formadores/as en la creacién de la cultura comunitaria
promovedora del empleo, el saber y la solidaridad requiere estrategias, perspectivas
y enfoques que han de partir de nuevas ideas para la transformacion de la escuela
ante las nuevas ocupaciones gue suscitan formacion indagadora del docente. Estas
acciones formativas se concretan en:

El Proyecto Curricular de Centro que ha de incorporar las demandas de las nue-
vas ocupaciones.

El creciente cambio en las competencias, destrezas, concepciones y métodos ba-
sicos/esenciales, coherentes con los empleos surgidos.

Participar comprometidamente en el disefio creativo del curriculum y en la pro-
puesta fundada de nuevos objetivos y contenidos.

Innovar las tareas, creando proyectos y actividades generadoras de empleo y de
implicacién sociocomunitaria.

Capacitar al profesorado en la metodologia transformadora y en el aprendizaje
desde la accion.

Favorecer un pensamiento indagador y valorativo, que contribuya a crear nueva
cultura de evaluacion formativa.

La capacitaciéon de los formadores/as para crear instituciones culturales de desarro-
llo sociocomunitario es una necesidad de los centros formativos y requiere tomar
decisiones que orienten los programas concretos de intervencion formativa. Esta
nueva exigencia de Ildsrmadores/as de comprender globalmésecaracteristicas
sociolaborales y los problemas de la comunidad profundizando en la valoracion de
las acciones de formacién y las aportaciones del sistema educativo a la educacion
béasica de las personas, implica asumir las evoluciones de las comuypisizuEsr

las limitaciones del inmovilismo cultural.

Capacitarse para entender el proceso de transformacion integral de una comarca
exige conocer los aspectos sociodemograficos, econémicos y culturales incorporan-
dolos a una linea de investigacion y mejora ambiental de las instituciones de la

comunidad. El formador/a ha de participar activamente en programas de mejora

global, descubriendo el proceso de investigacion para incrementar el conocimiento y

la innovacion de las instituciones culturales en interaccion con las demandas de

nuevos empleos.
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PROGRAMAS DE DESARROLLO
OCUPACIONAL Y PLANES DE FORMACION

La accién caracteristica del formador/a se realiza al disefiar nuevos programa
cuyo objetivo es convertirse en las principales aportaciones de ideas, procesos
realizaciones en el marco de la comarca. Los formadores/as requieren para realiz
estos programas:

Conocer los principales programas de mejora de la ciudad/comarca aplicado
anteriormente.

- Valorar el papel de su institucion en la realizacién de estos programas.

Buscar nuevos espacios de dialogo con otras instituciones de formacion, partici
pando activamente en su gestion.

Estimular la capacitacién de todas las personas.
- Aplicarlos en interrelacién con otros programas.

Indagar la metodologia mas pertinente.

Promover planes globales de acercamiento entre la educacion y el empleo.
- Asumir los desafios de ocupaciones emergentes en la ciudad/comarca.

El disefio de programas es una de las tareas basicas del formador/a, pero su conc
cion, aplicacién, indagacion y evaluacion formativa plantea a los protagonlstas
formadores y formadoras, la necesidad de valorar los existentes y proyectar los ma
valiosos para capacitar para las nuevas ocupaciones.

Los formadores/as han de prepararse para diagnosticar y realizar propuestas cult
rales que impliguen al mayor nimero de personas de la comarca, sintiéndos
coprotagonistas de su transformacion integral, valorando las opciones y proponien
do acciones globales que supongan una linea transformadora de rigor y calidad pa
el mayor nimero de personas. El disefio de programas para formar a las person
ante el reto de las nuevas ocupaciones es tan complejo y ambiguo como la identifi
cacion de tales ocupaciones; no obstante, hemos de trabajar desde el diagnésti
riguroso de las expectativas de los participantes y desde la busqueda compartida

los focos de mejora que puedan transformar globalmente la comarca.

La vision de la de Bailén-Linares-La Carolina demanda del formador/a la armoniza-
cién de proyectos de rehabilitacién de los entornos historicos, la actualizaciéon de
patrimonio minero, la mejora del mercado y oficios de la ceramica, junto a una
nueva agricultura que estimule los cultivos clasicos del olivo y la vid y reconsidere
las posibilidades de una cultura andaluza ligada al marco de transicion co

Despefiaperros. La zona requiere tanto de inversiones, como de una fecunda cult
ra del emprendizaje en la que se integren todas las personas que vivan con ilusion |
nuevos cambios y avalen los proyectos de los diversos municipios y de las manc
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munidades. Quizas sea urgente enconActuar de lideres participantes de los
trar actitudes y métodos mas ambiciososprogramas.

con los implicados en la mejora integr
de esta comarca y comprometer princf=
palmente ala escuelay alos formadoree
as.

| formador/a desde la zona comarcal

de entender la realidad sociolaboral y
reto que supone para su formacion el
marco institucional-empresarial, ya que
la realidad empresarial requiere de per-
sonas flexibles, abiertas y con alta

EL DESCUBRIMIENTODE LA CIUDAD Y qrresponsabilidad laboral que se incor-

LA COMARCA COMO ECOSISTEMA poren como agentes esenciales de for-
INTEGRADOR. LA GESTION macion para lograr la transformacion de
COMPARTIDA DE LA FORMACION las empresas. El formador/a desde la for-

maciéon basica ha de integrar la capaci-

tacién en las competencias nucleares y
Los formadores/as y el profesorado eglar sentido al &mbito comarcal en un
general de la comarca han de cuestionanarco europeo y globalizado. La forma-
se sus capacidades y actitudes para: cion atendera los siguientes aspectos:

. Trabajar en el entendimiento e interre- Capacidad de iniciativa.
lacion entre las diversas instituciones Autonomia personal.

de educacion de la zona. o
Claves transformadoras y comprension

Descubrir las bases y claves de los mo-de problemas complejos.
delos de desarrollo local. - L
Conocimientos basicos.

Encontrar claves de interrelacion en- Métodos de aprendizaie en la accién
tre la vida de las instituciones cultura- p J y
de aprender a aprender.

les y las necesidades de todas las per-
sonas/instituciones. - Interiorizacion de procesos innovadores.

Propiciar el equilibrio entre la formacion Apertura permanente ante los cambios.

de cada personay la respuesta a las exiroma de conciencia ante situaciones
gencias globales de la zona/comarca. jficiles.

- Interrelacionar los programas genera- Generacion de cultura y climas de co-
les y la atencion que cada asociacion/|gphoracion.
sociogrupo requiere. Para esto es ne-
cesaria una gran habilidad social de Idsl formador/a ante las necesidades
formadores/as. sociolaborales de las personas ha de va-

. Proponer la coordinacion de iniciatilorar la pertinencia de los programas y
vas publicas y privadas en proyecto@_‘ calidad de los problemas que viven-
integrados de desarrollo sostenible.Cian estas personas, en cuanto sujetos de

. la comunidad comarcal, respondiendo
- Capacitar a las personas para su com-

promiso y desarrollo transformador. creativamente a ellas.
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LA IDENTIDAD PROFESIONALY LA general puede significar para cada

MEJORA DE LAS INSTITUCIONES formador/a un proceso de actualizacion,
de corresponsabilidad en las tareas, asi

como la interaccién con los lideres so-

El formador/a si desea afianzar su iden- L T
"ales y la contribucién a la construccion

tidad y su nivel de implicacion con Iasde la cultura y del clima de las institu-

instituciones ha de lograr: ciones de especial incidencia en el auto-
Un conocimiento profundo de la tare§0Nncepto y en el afianzamiento de la
formativa. identidad profesional, al sentirse miem-
Bro de un grupo humano y cogestor de
de ensefianza-aprendizaje. as funciongs gue pretenden Iqs centros
_ de formacion. La tarea formativa en el
Las competencias generales. marco comarcal no puede reducirse a las
Las habilidades y los estilos cognitivoacciones estrictas de formacion, sino que
para comprender la practica formativeha de plantearse como una actividad
El dominio del sistema metodol6gide ~ globalizadora y proyectada a la busque-
dactico. da de saberes y de conocimientos nue-

. Una capacidad para atender nuev¥8S; @ 1a vez que requiere de ideas soli-
problemas y comprender las necesiddarias que incidan en los procesos forma-

des de la comunidad/espacio local. tivos y configuren la base de un progra-
ma de capacitacion para un mayor
Sumero de personas a fin de que com-
_ _ _ _ prendan la realidad sociotransforma-
El nivel de identidad profesional. dora y participen en la mejora integral
Los procesos de transformacion socidle la comarca como espacio sociocomu-
: . : nitario. Desde esta opcién utdpica se
La singularidad de cada equipo/claus-. . . pcior P ;
. ) -afianza la identidad profesional al apli-
tro y grupo social con el que interactia, , o
Car acciones creadoras que ilusionan a
Los formadores/as de personas han @emayoria de los participantes y sientan
afianzar su autoestima, equilibrio emaas bases para el desarrollo integral de la
cional e identidad profesional al realizacomarca.
procesos educativos con dedicacion e
interés, implicAndose en las propuestas
ue realizan y creando un clima de colg-
d Y EngNTlDAD PROFESIONALDEL

boracion entre cuantos participan en lo o
programas. FORMADOR/A PARA UN PROCESO

] _ SOCIOLABORAL CREATIVO EN LA
¢, Qué representa para la mejora de &MARCA

identidad profesional la participacion en
el desarrollo de las instituciones?

Una concepcién holistica del proces

La sintonia con las expectativas y d
mandas del mundo empresarial.

La realizacion profesional es la base de

La colaboracion activa con las instituia jdentidad y mejora profesional, que a
ciones formativas y con las sociales en
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su vez depende del nivel de compromisel avance personal y profesional es la
y de satisfaccion con la tarea que se regarantia de la identidad con la propia
liza. Hemos de posibilitar la actualizacionarea formativa, incidiendo prioritaria-

permanente del formador y de Ignente en la autosatisfacciéon de la per-
formadora como base irrenunciable dgpnalidad del formador, evitando estrés
su mejora personal y social. Esta actuginecesario o disfuncionalidad en los
lizacion se integra con la practica y |%rocesos de mejora integral en los que

concepcion transformadora en la que $g, ge participar. La identidad se explicita
han de situar los protagonistas de la fog;, g compromiso sincero con los pro-

macion en el marco comarcal. cesos globales, ideas-eje y politicas crea-

Desde la opcién cultural-transformadorg0ras de coparticipacion y responsabili-

en la que situamos nuestra vision, el prélad social, en los que la vision y la pro-

fesorado que asume esta nueva modafieccion del trabajo de los profesionales

dad de desarrollo integral requiere en stncuentra su eje esencial y la razon de
génesis implicarse profundamente cosu transformacion profunda.

las acciones formativas y establecer su o
relacion con el conjunto de programasunto & esta opcion integral y mesoco-

de desarrollo de la comunidad. La identiarcal el formador/a ha de sentirse par-
dad depende tanto de su estilo de confécipante de alguna de las redes y mar-
cer y desarrollar la tarea, como de I0S europeos con los que compartir sus
aceptacion que entre sus colegas, parleas, planes y programas especificos,
cipantes y comunidad en general tengindose paso a la necesaria identidad eu-
su trabajo, como transformador del pemepea, al marco autonémico y espacial
samiento, generador de esquemas de @esde el que tendra pleno sentido la
ciony creador de actitudes y valores adgransformacion educativa de las comar-
cuados al entorno comarcal. cas en coherencia con los microsistemas

La calidad de la tarea formativa deperfOn 10S que interactua.

de tanto de los planteamientos genergy ,.cion micro o realizacion formativa

les, como de las decisiones concretas qug grupos y personas adultas singula-

lleva a cabo con cada persona en su mun- ,
Pers . Tes son, en si, la base de los procesos de

) . %'usqueda y de intervencion social mas
boral. Las acciones formativas se engar- .
racteristicos con los que los formadores

zan y tienen sentido en el marco generﬁﬁn de sentirse mas realizados.

de las politicas socioeducativas que ca-

racterizan a toda la comunidad, especiadEn qué reside la caracterizacion de la
mente a los lideres locales y a los implCcion formativa con cada grupo/perso-

cados en programas valiosos de cambi A adulta para |n_C|d|r en la mejora pro-
unda de la identidad profesional?
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La singularidad y la proyeccién de la tanas se sienten participantes de la comu-
rea formativa es en si una de las baseglad y abiertas a elaborar los planes mas
en las que podemos apoyar el saber faeordes con su realizacion.

mativo y, especialmente, la realizacion . . .
La tarea formativa se realiza en la bus-

profesional, ya que la contemplacion de ) . -

la repercusion del trabajo realizado e 'llj'(zld?j co(;npartldat’de actlttj_ijet_s de ;Ie>|<|

otras personas es la clave para entendefodd y d€ empatia, constitutivas de 1a
yivenciacion profesional que ha de avan-

el proceso formativo en si mismo. L . g ¥
practica interactiva con los participanZ2 Y mejorar globalmente mas alla de

tes y el modo de vivir la interaccion@S Necesarias opciones de perspectivay
socioeducativa planteada es la princip¥|Sion politica, estableciendo las claves
fuente de construccién de la identida€éle superacion permanente y de encuen-
profesional como formador/a. Se requidto en los puntos focales de la comuni-
re de un dialogo fértil y fecundo en eflad como nlcleo para la mejora integral
que se ha de situar la vivencia compartfle la comarca.

da de la accioén formativa y, en ella, en- ) ) )
contrar nuevas respuestas a |d<d identidad profesional se va consoli-

interrogantes permanentes de cada g&ndo, en armonia unas veces y en con-
cion. flicto otras, con las acciones creadoras

) ] ) gue han de llevarse a cabo en la comar-
La identidad profesional del forma-, qrientadas a la innovacion permanente
dor/a con programas dg,desarrollo loc@le |as instituciones y programas que en
sostenido con repercusion comarcal Q{5 se realizan. La identidad es esencial
cada vez mas necesarios; quizas el prosn 1a calidad de la tarea y ha de con-
ceso sea complejo y los formadores h@tetarse en las intenciones de mejora, en
yamos de cuestionar el cambio, la met@sg phrocesos de transformacion y en las
dologia, los procesos y los recursos apiyacticas formativas con las personas
cados, pero en la busqueda de los migqy|tas, acoplada a las necesidades de
mos'y en la solucion que planteemos eQeugarrollo sostenible de las empresas y a
contraremos las claves para el afianzgsg expectativas de los participantes, las
miento de la identidad de cada formgsg|iticas de realizacion personal y comu-

dor/a. nitaria que en ellas puedan llevarse a

Cuanto hemos expuesto carece de valgabo. La identidad surge de una practica
si el protagonista del autodesarrolléecunda y satisfactoria, pero se afianza
profesional, cada educador/a, no se siefn una vision tedrica fundamentada en
te persona activa y comprometida con & que dar sentido y por la que ha de
comunidad y con los principales proyedirabajarse en programas reales de mejo-
tos de transformacion integral de la mig-a integral de la comarca. Se necesitan
ma. Planteamos la urgente armonizacid@uotas de reflexion dilematica y de acep-
del proyecto macro, meso y micro, cotacion de procesos de ambigiiedad para
especial implicacion de cuantas pers@fianzar la construccion de la identidad
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del formador/ay, desde aquéllas, valordEDINA, A.y Cardona, J. (1997), “Andlisis cri-

el equilibrio entre la riqueza de los pro-
gramas asumidos y los necesarios cam-
bios que continuamente han de surgir de
ellos.

tico del papel de liderazgo del asesor”, en:
A. Medina (coord.)El liderazgo en los cen-
tros educativosMadrid, UNED (en pren-
sa).

MEDINA, A. y Dominguez, M. C. (1991)tili-
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