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Miryan Zuniga E.*

Este trabajo surge del propdsito de compartir los avances de un
macroproyecto de investigacion sobre Experiencias Significati-
vas en Educacién Popular de Adultos (PESEP) bajo el cual se
han realizado cinco estudios de caso, en el contexto del Proyec-
to Multinacional OEA de Educacién para el Trabajo (Proyecto
OEA/PMET) y diez estudios, con el apoyo financiero del Instituto
Colombiano para el Avance de la Ciencia (Colciencias).

Estos 15 estudios de caso fueron realizados por cinco gru-
pos de trabajo académico de las facultades de educacién de las
universidades de Antioquia, Cauca, Pedagdgica Nacional,
Surcolombiana y del Valle, que integran el Grupo Interuni-
versitario de Trabajo en Educacion Popular (GIU).

Las elaboraciones que se hacen en este texto recogen la
experiencia personal de haber trabajado en la sistematizacion
de dos de los quince estudios de caso y el trabajo colectivo de
los cinco grupos de investigacion.

Los 15 casos se seleccionaron con base en los siguientes
criterios:

- La significatividad de la experiencia para sus principales
actores: participantes, agentes educativos, entidades
promotoras y de apoyo y comunidad.

- Impacto social de la experiencia en términos de sus pro-
yecciones en el contexto sociocultural local.

* Profesora titular de la Universidad del Vale, Coordinadora Nacional dol Pl;oyecto OEA/
FPMET de Colormnbia y Directora del Macroproyecto de Invastigacién sobra Experian-
cias Significativas en Educacién Popular de Colombia.
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- Duracion de la experiencia de al menos tres afos.
Las experiencias seleccionadas fueron las siguientes por
Universidad:’

Universidad de Antioquia (UA) de Medellin:

Mujeres Siempre Unidas de Moravia
El Penol: Pueblo Viejo - Pueblo Nuevo
Bello: La Empresa Asociativa de las Mujeres de los Alpes

Universidad del Cauca (UC) de Popayan:

La Comuna 6 de Popayan: Capacitacién para la Organiza-
cién y Participacion comunitaria

Cajibio: Asociacién de Mujeres Campesinas (ASOMUCA)
Tunia: La Casa de la Cultura

Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) de Bogota:

Ciudad Hunza: Capacitacién para la Participacion y el Tra-
bajo Comunitario

Engativa: Centro de Educacion de Adultos

Pepaso: Programa de Educacion de Adultos del Suroriente
de Bogota

Universidad Surcolombiana (USCO) de Neiva:

La Comuna 8 de Neiva: El Proyecto de Alfabetizacién y
Postalfabetizacion

Timanco: Centro Comunitario de la Comuna 6 de Neiva
Palermo: Centro de Educacién Continuada de Adultos

Universidad del Valle (UV) de Cali:
San Lorenzo: Educacion Popular en el Resguardo Indigena

El Tambo: Escuela de Madres
Villarrica: Escuela de Lideres
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El propodsito fundamental del conjunto de estudios del
PESEP fue el de sistematizar las logicas internas de las expe-
riencias de educacién no formal y de adultos seleccionadas y
consideradas como significativas para sus propios actores, con
el fin de potenciar su desarrollo y derivar pautas para la
reorientacion de 1a educacion de adultos de Colombia.

El objetivo de estudio del PESEP fue originaimente desci-
frar la logica interna, la significatividad y el modelo pedagdgico
de estas experiencias; sin embargo, en el proceso de las inves-
tigaciones, se observaron desplazamientos de los objetos de
estudio en cada experiencia, en particular, por la dinamica pro-
pia de su objeto de trabajo y por las concertaciones que se rea-
lizaron entre investigadores y actores de las experiencias, en el
contexto del enfoque participativo de los estudios.

1. LOS CONTEXTOS

Las 15 experiencias seleccionadas estan ubicadas en diferen-
tes regiones de Colombia, cerca de las sedes de las universida-
des participantes en el PESEP: en el centro del pais, alrededor
de Bogota, los casos de Ciudad Hunza, Pepaso y Engativa; Bello
y El Penol; en el suroccidente, en las cercanias de Popayan y
Cali, las experiencias de la Comuna 6 de Popayan Asomuca,
Tunia, Villarrica y El Tambo; en el occidente, San Lorenzo; y en
el sur, la Comuna 8 de Neiva, Timanco y Palermo.

Cinco estudios tienen como poblacién focal a las mujeres:
Moravia, Bello, Cajibio, Timanco y El Tambo. Dos estudios co-
rresponden a experiencias con poblaciones étnicas distintivas:
San Lorenzo, como resguardo indigena, y Villarrica con una po-
blacién mayoritariamente negra. Los restantes casos involucran
poblaciones de sectores populares rurales (Cajibio, Tunia,
Palermo, Bello y El Pefiol) y urbanos (Popayan, Neiva, Hunza,
Engativa, Pepaso y Timanco).
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El objeto del trabajo central de estas experiencias es diver-
so: en los casos de la Comuna 8 Neiva, Engativa, Pepaso y
Palermo, las experiencias giran alrededor de una nueva con-
cepcién pedagdgica y social de la educacién de adultos,
operacionalizada en programas alternativos. En los casos de la
Comuna 6 de Popayan y ciudad Hunza, el trabajo educativo se
orienta a la promocion de la participacién y organizaciéon comu-
nitaria; en San Lorenzo, Moravia, Bello, Cajibio, Timanco y El
Tambo, la accion educativa tiene como horizonte el desarrallo
cultural y productivo comunitario. En el caso de El Penol, la ex-
periencia converge alrededor de procesos educativos para la
autoconstruccion y el desarrollo de un nuevo pueblo, trasladado
de un sitio donde se construyd una represa hidroeléctrica; y en
el caso de Villarrica, la experiencia se centra en la blsqueda de
la participacion ciudadana y el desarrollo civico-politico de la
localidad.

En su conjunto, estas 15 experiencias tratan de opera-
cionalizar una nueva concepcidn de educacion de adultos (EDA)
mas ligada a las necesidades de aprendizaje y potencialidades
de jovenes y adultos de sectores populares, que tienen que ver
con su vida cotidiana en la familia, el trabajo y la comunidad.

Es importante destacar el papel que en fa promocién de
esta nueva concepcion de EDA juegan las entidades promotoras
de estas experiencias, las cuales en su mayoria ho son guber-
namentales. Entre ellas se destacan las siguientes ONG:

. Corpohunza, en el caso de Ciudad Hunza

. Fundalco, en el caso de San Lorenzo

. Cimder, en el caso de El Tambo

. Foro Nacional por Colombia, en el caso de Villarrica

. Pepaso, en el caso del suroriente de Bogota.

Ademas, las siguientes organizaciones de base promue-
ven las experiencias que se sefialan a continuacion:

. Asociacién Mujeres Siempre Unidas, en Moravia

. Comité Coordinador de la Comuna 6, en Popayan

. Lideres Comunitarios, en Timanco

. Asomuca, en Caijibio
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. Casa de la Cultura, en Tunia

. Accién Penolita, en El Pefol

. Empresa Asociativa Los Alpes, en Bello.

En el caso de timanco, el programa educativo es una adap-
tacion del programa de EDA de una ONG: CAFAM; y el SENA,
que es una institucion gubernamental del sector trabajo, ha apo-
yado las experiencias de Moravia, Popayan y Timanco. Sélo en
los casos de Engativa y Palermo estan comprometidas instan-
cias de gobierno del sector educativo. Esta baja participacion
de la educacién oficial en la promocion de experiencias signifi-
cativas se debe tal vez ala falta de compromiso con la experien-
cia de los agentes educativos: los educadores del estado, en
términos generales, no llegan a altos niveles de compromiso. El
trato de maestros de segunda clase que el Estado les da, los
lleva faciimente a la desmotivacion.

2. BASES CONCEPTUALES DEL MODELO
DE SISTEMATIZACION

El propésito de sistematizar 15 experiencias significativas de
educacién popular de adultos se constituyé en un reto, que se
abordé desde un enfoque cualitativo, participativo y herme-
néutico, que dio las bases para construir el modelo de sistemati-
zacion adoptado.

Este proyecto privilegié el enfoque cualitativo, por los retos
planteados en el objeto de investigacién (procesos sociales com-
plejos, actores sociales y fuerzas diversas y maltiples) y por el
interés de comprender la realidad de estas experiencias, desde
el sentido que le dan sus diferentes tipos de actores. Este enfo-
que permitié auscuitar las miradas particulares de los partici-
pantes en las experiencias, sobre lo que colectivamente cons-
truyeron, desde su imaginacion y realizaciones concretas, de-
mandas investigativas para las cuales el enfoque positivista-
cuantitativo se queda corto, pues sélo logra observar las expe-
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riencias desde afuera, con criterios preformulados por los inves-
tigadores e inscritos en parametros de objetividad.

En el enfogue cualitativo, la objetividad es el acuerdo entre
sujetos, el juego de intersubjetividades: la subjetividad de los
investigadores y la de sus interlocutores, los actores de la expe-
riencia. El investigador social acude a su propia interioridad para
comprender aquella de sus interlocutores, asumidos como suje-
tos y no como objeto de investigacion. El enfoque cualitativo
considera que las comunidades no pueden concebirse solamente
como un objeto de conocimiento, porgue en razdn de su natura-
leza, son a la vez algo subjetivo y objetivo, ya que los investiga-
dores, de alguna manera, estan inmersos en ellas, con sus re-
presentaciones e imaginacién. El "objeto" (la experiencia social)
es un agente activo que esta en la percepcion del sujeto (el
investigador).

Lo participativo se refiere a la posibilidad de que los acto-
res de la experiencia realicen una relectura de la misma; a la
perspectiva del didlogo entre los investigadores y los participan-
tes; a la virtualidad de procesos de negociacion sobre los senti-
dos que los diversos actores le dan a su experiencia y de nego-
ciaciones entre investigadores y actores sobre los procesos y
metas de la investigacion.

La hermenéutica se relaciona con la bisqueda de com-
prensién e interpretacion de la légica interna de las experien-
cias estudiadas. Comprenderlas significa superar la escision
entre sujeto y objeto y conocerse en su ser y en su mundo; en
su propio ser-en el mundo. Comprender exige proyectar...

Tan pronto como aparece en un texto un primer senti-
do, el intérprete proyecta en seguida un sentido del
todol[...} uno les un texto desde determinadas expec-
tativas relacionadas a su vez con algun sentido deter-
minado. La comprension de fo que pone en el texto
consiste precisamente en la elaboracién de ese pro-
yecto previo, que por supuesto tiene que ir siendo cons-
tantemente revisado [...] la interpretacién empieza
siempre, en conceptos previos que tendran que ser
sustituidos progresivamente por otros més adecuados
{...] cuando se emprende una lectura no es que haya
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que olvidar todas las opiniocnes previas sobre su con-
tenido, lo que se exige es simplemente estar abierto a
la opinidén. Pero esta apertura implica siempre que se
pone la opinién del otro en alguna clase de relacién
con el conjunto de operaciones propias, 0 que uno se
pone en cierta relacién con las del otro (Guidamer,
1977: 333).

La l6gica interna propia de cada experiencia estudiada re-
presentd el orden de sentido que le confiere identidad a sus
actores, y un campo de posibilidades que explica y orienta sus
practicas. Ella esta constituida por la estructura intrinseca que
sostiene la red de significados e interpretaciones de sus acto-
res. La légica interna permite enlazar diferentes interpretacio-
nes de la experiencia, para hacerla inteligible. La l6gica interna
de una experiencia educativa da cuenta de la maneray sentido
de las relaciones de los diferentes elementos de su modelo pe-
dagdgico.

La sistematizacion se asumidé como el proceso que permi-
tié dar cuenta de la racionalidad interna de las experiencias es-
tudiadas y del sentido que tenia para sus actores. Fue un pro-
ceso de comprensidn de sentidos en contextos especificos, en
los cuales diversas interpretaciones pugnaban por legitimarse.
Proceso colectivo de recreacion e interpretacion participativa de
las experiencias que implicé la lectura y comprension de los ima-
ginarios implicitos de los diversos actores.

En los 15 estudios de caso la sistematizacion se concibié
como un proceso de construccion de conocimiento, acerca de
realidades especificas, interpretadas por sus actores, de mane-
ra a veces fragmentada y conflictiva.

El modelo de sistematizacién construido para el PESEP
articuld cuatro dimensiones: epistemologica, ética, politica y pe-
dagégica. La dimension epistemolégica se refiere a la busque-
da del conocimiento, acerca de experiencias sociales, desde
adentro, desde la red de interpretaciones de sus actores, quie-
nes tratan de darle inteligibilidad.

La dimensidn ética de la sistematizacion se refiere a la po-
sicién que la sistematizacién asume, con relacién a los actores
sociales: ellos son sujetos que al interpretar su propia realidad,
logran fortalecer su identidad.
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La dimension politica de la sistematizacion se refiere a la
oportunidad que se ofrece a los actores sociales de ganar po-
der; a las transformaciones sociales que genera el proceso de
investigacion; a su potencialidad para legitimar nuevos campos
de saber, como la educacidn popular; y a la promocién del res-
peto a la diversidad y a la legitimacién del pluralismo.

La dimensidn pedagdgica se refiere al proceso que genera
la sistematizacion para provocar la reflexiéon de los actores so-
bre su propia experiencia; al dialogo de saberes y a la confron-
tacion de légicas e interpretaciones de los diversos sujetos so-
ciales; y a la apropiacion por parte de los participantes en la
sistematizacion, del sentido y operacionalizacion del proceso de
investigacion.

Sobre estas bases conceptuales se construyé el modelo
de sistematizacion del PESEP que integra tres procesos: la Re-
conslruccion de la experiencia, |la Interpretacion de la misma y
su Potenciacién.

La reconstruccion, es un proceso de reelaboracién del sen-
tido de las vivencias de sus actores, construida sobre sus rela-
tos acerca de la experiencia, las cuales se asumen como Unida-
des de Contexto, es decir, como expresiones gque incluyen to-
dos los elementos que constituyen el sentido.

La interpretacion es el proceso que busca construir un ar-
gumento con sentido y una comprension global de la experien-
cia, exponiendo como las categorias significativas, derivadas
de los relatos, son asumidas tanto por los investigadores como
por los actores de la experiencia.

La potenciacién implica pensar la experiencia como recur-
so y como espacio de legitimacion de los sujetos sociales y de
la experiencia colectiva. A los primeros les ofrece la oportuni-
dad de reencontrarse, de recrear sus saberes y valores, de afian-
zar sus posibilidades de leer la realidad, de desarrollar la me-
moria, de desarrollar su capacidad de negociacion y de fortale-
cer su identidad y autoestima. A la experiencia educativa le ofrece
prospectiva y opciones culturales alternativas. La potenciacion
promueve el desarrollo local y da pistas para visualizar el futuro,
al confrontar logicas diferentes y contribuir a caracterizar los di-
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versos sujetos sociales con proyectos de vida. La potenciacion
concreta la opcidn ética de la sistematizacién, de crear nuevas
condiciones, para el desarrollo cultural y socioecondmico de las
comunidades.

3. LA METODOLOGIA

El proceso metodologico partid de contactos iniciales con los
actores de las experiencias con los cuales se llegd a varios acuer-
dos que llamamos "negociacion”. Asi, por ejemplo, en el caso de
San Lorenzo, los promotores sociales solicitaron que los investi-
gadores les ofrecieran talleres de comunicacién popular. En el
caso de Villarrica los participantes propusieron realizar la histo-
ria de su experiencia en forma de historieta; en El Pefnol se lle-
go al acuerdo de elaborar un video que apoyara su proceso so-
cial; y en el caso de El Tambo se acordé producir una cartilla que
les permitiera a las mujeres divulgar y expandir su experien-
cia.

La reconstruccidén de las experiencias se hizo a través de
variadas técnicas, como entrevistas a profundidad, talleres de
reconstruccion de episodios, sociodramas, discusiéon de docu-
mentos, juego de fotografias y secuencia de eventos. Se trata-
ba de provocar los relatos para establecer de la manera mas
completa posible las relaciones entre los actores de la experien-
cia y entre el proyecto educativo y la dinamica sociocultural lo-
cal.

Los relatos, asumidos como interpretaciones densas, se
utilizaron para producir el macrorrelato, en algunos casos a tra-
vés del video, en otros en historieta y en la mayoria como un
texto escrito. Estos relatos fueron puestos a prueba en sesio-
nes de trabajo con los diversos actores, quienes llegaron a dife-
rente tipo de "negociaciones" sobre la interpretacion de algunos
eventos, para acordar la versidon consensual de la historia de su
experiencia.
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En algunos casos, la busqueda del sentido de la experien-
cia hizo que el macrorrelato desempenfara un papel activo en la
recreacion de la misma y en la potenciacion de sus actores. El
relato funcioné como conector de los recuerdos con el presente
y logré la legitimacién colectiva de ciertas interpretaciones. De
esta manerareconstruccion, interpretacién y potenciacion se en-
trelazaron en un primer momento.

La interpretacion de las experiencias, que trataba de cap-
tar los sentidos que ella tenia para sus diversos tipos de actor,
se realiz6 a través de la lectura extensiva de los relatos consig-
nada en fichas que permiti6 identificar ncleos tematicos conce-
bidos como unidades de sentido, que centraron las significacio-
nes que los actores resaltaron en sus relatos.

A través de una segunda lectura de los relatos, mas inten-
siva y teniendo como referencia los nlcleos tematicos, se esta-
blecieron relaciones entre ellos, para derivar categorias de ana-
lisis, que fueron puestas a prueba con los participantes a través
de talleres y dinamicas de interpretacion grupal.

Los 15 estudios de caso realizaron diferentes procedimien-
tos para establecer las categorias de analisis. En algunos, és-
tas surgieron de los relatos y se precisaron en la interaccion
entre investigadores y actores, como en {os casos de San Lo-
renzo, Moravia, Villarrica, El Penol y El Tambo; en otros, estas
categorias estaban prefijadas por los investigadores, pero se
confrontaron con los actores.

Aunque cada estudio de caso obviamente identific y tra-
bajé categorias de analisis especificas, propias de su realidad,
que permitieron comprender su ldgica interna, en el conjunto de
los 15 estudios se identificaron categorias comunes como parti-
cipacion y organizacion comunitaria, capacitacion y modelo pe-
dagdgico, lo cual posibilita la construccion de teoria en el cam-
po de la EDA.

La Potenciacion se realizé a lo largo de todo el proceso de
sistematizacion, en tanto posibilité que los actores de cada caso
desarrrollaran capacidades interpretativas y analiticas, que apli-
caron a la reflexion sobre su propia experiencia colectiva, y per-
mitié reconocer las fortalezas y debilidades de los proyectos
educativos.
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4. EL TRABAJO DEL EQUIPO DE INVESTIGADORES

El macroproyecto de investigacion del PESEP fue disefiado por
el equipo de investigadores de las cinco universidades del GIU,
en un taller realizado en Popayan.

El segundo taller se realizé en Cali para compartir los pro-
yectos de investigacion especificos de los primeros cinco estu-
dios de caso.

El tercer taller del equipo de investigadores se realizé en
Medellin y trabajé sobre el sentido y el proceso de identificacion
de las categorias de analisis.

En junio de 1992 se realizd en Cali, el Primer Taller Nacio-
nal de Investigacion del Proyecto OEA\PMET, con la participa-
cién de representantes de Brasil y México. Alli se trabajé sobre
el objeto de investigacion en el contexto de la relacién educa-
cién-trabajo.

Concluidos los informes finales de los primeros cinco estu-
dios de caso, se realizd en Cali un quinto talier, para evaluar los
estudios e iniciar los siguientes diez proyectos.

Dado que en esta oportunidad cada universidad asumid la
responsabilidad de realizar dos estudios de caso, en cada una
de ellas se conformaron dos equipos de investigacion que com-
partieron, a través de reuniones de trabajo conjunto, los desa-
rrollos del proceso de sistematizacion.

En marzo de 1994 se realizé en Calima el | Taller Nacional
de Investigacién del Proyecto OEA\PMET en el cual participa-
ron colegas de Argentina, México y Bolivia. Alli se confrontaron
las diferentes concepciones sobre sistematizacion y se preciso
el sentido del enfoque cualitativo de la metodologia.

En agosto de 1994 se realizé en Medellin el sexto taller y
se trabajd el enfoque hermenéutico de la sistematizacion, las
técnicas cualitativas de la investigaciéon y los desplazamientos
que en el proceso de investigacion cualitativa, tiene el objeto de
investigacion.

En febrero de 1995 se realizé en Cali el Gitimo taller de los
equipos de investigadores de las cinco universidades; alli se
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evaluaron los informes de avance de los diez estudios de caso y
se trabajaron las "conclusiones” del conjunto de estudios, for-
mulando hipoétesis y pistas para elaborar una reconceptualizacion
de la educacion de adultos en Colombia.

La experiencia de realizar este macroproyecto de investi-
gacion ha permitido consolidar una red colombiana de investi-
gadores en el campo de la educacién popular de adultos.

5. TRES PROPOSICIONES SOBRE LA
EDUCACION DE ADULTOS

Eltrabajo analitico del PESEP se orientd a descifrar y compren-
der las ldgicas internas de las 15 experiencias estudiadas; es
decir, a identificar las bases de las relaciones entre los diversos
sectores de cada caso y los criterios que regulan sus proyectos
educativos.

En esa direccién, este macroproyecto pudo derivar de los
estudios de caso las siguientes proposiciones:

1. Los modelos pedagégicos de estas experiencias de
educacion no formal y de adultos, articulan conte-
nidos, metodologias y relaciones pedagdgicas, con
proyectos de vida colectivos, bajo criterios de flexi-
bilidad, participacién, relevancia sociocultural e
intencionalidad colectiva

En cuanto a la seleccién y organizacion de los contenidos de los
programas de educaciéon no-formal y de adultos de estas 15 ex-
periencias, podemos clasificarlos en varios tipos asi:

- Aquellas cuyos contenidos fueron seleccionados y orga-
nizados, en términos de secuencias y temas, por la entidad
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promotora del proyecto educativo, como en los casos de Palermo,
San Lorenzo y Villarrica. En Palermo se adopt6 el programa de
CAFAM, que organiza los contenidos en las tradicionales areas
basicas de espafiol, matematicas, ciencias naturales y ciencias
sociales; sin embargo, el programa incluye actividades comple-
mentarias de desarrollo socioafectivo y de capacitacion para el
trabajo, de libre eleccidén para los participantes y en consecuen-
cia, que responden a sus intereses y al proyecto de vida que
estan construyendo. Son contenidos, que en su desarrollo, se
hacen relevantes al contexto sociocultural local y que configu-
ran intencionalidades de organizacion colectiva para el desarro-
llo comunitario.

En San Lorenzo, los contenidos fueron seleccionados y
organizados por los agentes educativos de FUNDALCO; sin
embargo, los temas respondieron a laintencién de promover un
modelo de desarrollo local autosostenible y apropiado a la bus-
queda de la revitalizacion de su cultura indigena.

En Villarrica, los contenidos fueron seleccionados y
secuenciados por el Foro Nacional por Colombia, como entidad
promotora del proyecto educativo. Ellos, sin embargo, respon-
dieron a los propédsitos colectivos de esta comunidad negra, en
busca de autonomia local.

- Aquellas experiencias cuyos contenidos fueron inicialmen-
te seleccionados por los agentes educativos; pero que en el
proceso de su desarrollo fueron incorporando nuevos temas
sugeridos por los participantes pararesponder a sus intereses y
proyectos de vida colectivos, como en los casos de Bello, El
Tambo, Moravia, Popayan, Hunza y Engativa.

En Bello, a partir de la constitucion del grupo de mujeres
del barrio de Los Angeles, el SENA organizé y dirigié los cursos
de capacitacion hacia la construccion de una microempresa. Sin
embargo, progresivamente las mujeres fueron interviniendo en
la seleccién de contenidos apropiados a su proyecto de desa-
rrollo comunitario.

En El Tambo, CIMDER inicié el proyecto educativo de Es-
cuela de Madres con contenidos de promocién de la salud y de
organizacién comunitaria, seleccionados por los agentes edu-
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cativos; pero en el desarrollo del programa las mujeres partici-
paron en la seleccién de nuevos temas relacionados con sus
proyectos sanitarios y mas aun, relacionados con sus intereses
de trabajo asociativo, lo cual implicé la vinculacion de instructo-
res no vinculados con CIMDER, como el profesor de carpinteria
y el profesor de organizacién empresarial.

En Moravia, los primeros cursos y talleres fueron orienta-
dos por el SENA, con contenidos preseleccionados por sus ins-
tructores. La participacidén de las mujeres en la seleccion de te-
mas se dio a medida que el proceso social que ellas avanzaban
para convertir un basurero de su barrio en fuente de generacion
de ingresos.

En Popayan, el SENA estructuré al inicio los cursos, pero
progresivamente con la participacidn de los pobladores, los cur-
sos y talleres fueron trabajando temas relacionados con el inte-
rés de construir comunidades en asentamientos improvisados,
a partir de un terremoto que destruyd las viviendas de los parti-
cipantes.

En Hunza y Engativa, el proceso se inici6é con los progra-
mas educativos estandarizados para la capacitacion de madres
comunitarias en Hunza y para la educacion basica en Engativa;
pero el proceso social y pedagdgico los llevd a construir
participativamente nuevos proyectos educativos.

- Aquellas experiencias cuyos contenidos de capacitacién
fueron construidos desde su inicio con participacion de sus be-
neficiarios, como en el caso de Neiva, Cajibio, Tunia, el Pefol y
Pepaso.

En Neiva, la Universidad Surcolombiana, a través de sus
profesores y alumnos de practica docente, construyeron con los
miembros de La Comuna 8 el programa educativo de alfabeti-
zacidén y postalfabetizacién, que ademas fueron ajustando al
contexto social y a las perspectivas de vida que los participan-
tes fueron construyendo.

En Tunfia, el programa educativo surgié a partir de activida-
des folkléricas y artisticas de la casa de la cultura, que fueron
dando paso, en un proceso participativo de analisis de la reali-
dad comunitaria local, a talleres y cursos que respondieron a los
intereses de desarrollo local.
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En Cajibio, el proyecto educativo surgié a partir de la cons-
titucion de la Asociacidon de Mujeres Campesinas, productoras
de pina, que entraron en crisis de produccion y mercadeo y de-
cidieron realizar talieres de analisis de su realidad.

En El Penol el proyecto educativo surgio en el contexto del
movimiento social generado por el traslado del pueblo, en cuyo
anterior asentamiento se construy6 una represa hidroeléctrica.
Los contenidos del programa educativo fueron seleccionados y
organizados por los pobladores de acuerdo con su proyecto
social; asi, talleres de autoconstruccién de vivienda tenian el
propésito de mejorar el asentamiento urbano; talleres de arntes 'y
socioempresas iban dirigidas al establecimiento de micro-
empresas: todo ello en el contexto de procesos de reflexién so-
bre el futuro del pueblo.

Pepaso orient6 todo un movimiento de Educacién Popular
en el suroriente de Bogota, comprometido con la promocién de
la participacién de los habitantes en la seleccion y organizacion
de los contenidos de las experiencias educativas. En conse-
cuencia, Pepaso articuld procesos de diseno curricular parti-
cipativo.

En cuanto a las metodologias en los 15 estudios de caso
hay que destacar tres elementos:

- La intima relacién teoria-practica en el proceso educati-
vo, que en todos los casos promociono el uso de los conoci-
mientos para la transformacién personal y social. En algunos
casos como en Neiva la practica pedagdgica determinaba pri-
mero la teoria y luego la practica. En otros casos, como en San
Lorenzo, primero se realizaban las practicas agropecuarias y
organizativas basadas en las experiencias de los participantes
y con asesoria de los agentes educativos, y luego se reflexiona-
ba y sistematizaba la practica.

- La utilizacion de técnicas docentes socializadoras en el
proceso educativo: trabajo de grupos, sociodramas, foros, pa-
neles, etc. que estimularon la conformacion de organizacion.
Aun en los casos de practicas docentes mas tradicionales como
el uso de la conferencia magistral, ejemplificada en los casos de
Villarrica y San Lorenzo, habia espacios de interaccién de los
participantes entre si y con los agentes educativos.

- La relacién pedagédgica entre los agentes educativos y los
participantes, en todos los casos se caracterizd por la solidari-
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dad, el respeto a la diferencia, y el compromiso con un proyecto
social colectivo.

En términos generales los modelos pedagogicos de las
experiencias sistematizadas bajo el PESEP contribuyeron a: la
construccién de sujetos sociales; promocionar la organizacién
comunitaria; y a disenar proyectos colectivos de vida.

En efecto, todos los proyectos educativos del PESEP con-
virtieron a los participantes en sujetos sociales, en la medida en
gue los asumieron como interlocutores validos y legitimos del
proceso educativo, generando asi el fortalecimiento de su
autoestima e identidad sociocultural.

Entodos los casos, los proyectos educativos, al reconocer
la participacion de los pobladores en la perspectiva de res-
ponsabilizarlos de sus aprendizajes y de las transformaciones
que ellos podrian generar, promovieron procesos organizativos
que potenciaron su capacidad de trabajo comunitario.

De otro lado, los modelos pedagégicos de estas experien-
cias contribuyeron a que sus actores construyeran proyectos
colectivos de vida: en El Penol, el proyecto de un pueblo nuevo,
que autogestiona la solucidén a sus problemas comunitarios; en
El Tambo, el proyecto de creacion de microempresas que ade-
mas de activar la produccion, promuevan el bienestar comunita-
rio... y asi, en todas las experiencias, el proyecto como suefo
posible, se repite.

2. Los proyectos de educacidon no formal y de adultos
considerados como significativos por sus actores,
son aquellos que se adecuan a sus condiciones
particulares y que tienen la capacidad de articular
sus procesos educativos a los procesos sociales,
culturales, politicos y econémicos, como elementos
integradores de la vida cotidiana de la localidad

Es asi como en el caso de Palermo, el programa de EDA res-
pondid a la condicién social de los participantes, miembros de
sectores populares, que no pudieron en su nifez completar su
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educacién basica, que consideran necesaria para acceder a
mejores empleos y para mejorar sus condiciones de vida. Ade-
mas, el programa educativo en su desarrollo asumio las practi-
cas culturales propias de los participantes y promovié procesos
organizativos que potenciaron a los alumnos como sujetos poli-
ticos para reorganizar su vida cotidiana en comunidad.

En el caso de El Tambo, el Programa de Escuela de Ma-
dres se orientd a lograr la valoracién social de las mujeres y a
potenciarlas para asumir roles sociales adicionales a sus roles
domésticos, promoviendo procesos sociales locales articulados
a aquellos de caracter nacional que buscan mayor autonomia
femenina y la vinculacion de ellas al trabajo remunerado y a la
vida politica, en el sentido de participar en la toma de decisio-
nes que afectan la vida colectiva.

En el caso de San Lorenzo, el programa educativo recono-
cié y activo la autovaloracion de los participantes por su condi-
cién indigena. Ademas se inscribi6 en el contexto de la basque-
da colectiva de un horizonte de vida alternativo en el cual su
cultura, sus procesos organizativos y sus aspiraciones pudieran
realizarse.

En Villarrica, el programa educativo estimulé la busqueda
de la raices culturales negras de sus pobladores y fortalecié sus
capacidades para el ejercicio de un liderazgo que busque trans-
formar las condiciones sociales y politicas de su localidad.

En Cajibio los talleres de capacitacion se desarrollaron al-
rededor de un eje que incluyé el desarrolio de competencias
para la produccion y la organizacién comunitaria en el contexto
de la condicién de mujeres campesinas participantes.

3. Los programas de educacién no formal y de adul-
tos que se desarrollan en contextos sociopoliticos
de violencia, pueden ser espacios de aprendizaje
de habilidades para la convivencia, la concertacion
y el didlogo, como valores fundamentales para la

resolucién de conflictos

De hecho, en Moravia, El Tambo y El Penol, los programas edu-
cativos resefiados abrieron espacios para la reflexién colectiva y
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la adopcién de posturas civilistas frente a las confrontaciones
politicas radicales, e inauguraron en sus localidades un nuevo
estilo de manejo y mediacion en los conflictos.

6. LL.a Relacidén Educacion-Trabajo en el PESEP

En el contexto de las 15 experiencias sistematizadas en el
PESEP, el trabajo tiene una importancia fundamental, en razén
de que ellas se desarrollan en comunidades pobres que luchan
por sobreviviry por mejorar sus condiciones de vida familiares y
comunitarias.

Eitrabajo es su mejor opcidén para aumentar sus ingresos y
buscar colectivamente el bienestar que desean.

En todas las experiencias sistematizadas, el trabajo se aso-
cié a una actividad de transformacién, vinculada a espacios es-
pecificos: :

. Eltrabajo invisible, de las mujeres en el ambito domésti-
co. Trabajo que el proyecto educativo permitié reconocer
como tal, especialmente en los casos de San Lorenzo,
Moravia, Bello, Cajibio y EI Tambo.

. Eltrabajo remunerado, en el campo de la produccién, re-
conocido en todas las experiencias.

. El trabajo voluntario, en la accidon comunitaria organiza-
da, reconocido en todas las experiencias.

. El trabajo personal, en los procesos de crecimiento hu-
mano hacia el logro de mayor autonomia y autoestima,
especialmente reconocido por los grupos de mujeres, los
indigenas de San Lorenzo y los negros de Villarrica.

En todos los casos se observo la aspiracion de los partici-
pantes de trabajar para ellos mismos, no para un patron, y por
esta razén la tendencia fue hacia la conformacién de micro-
empresas y proyectos productivos de caracter asociativo. En
los casos de Bello y Cajibio, esta tendencia se circunscribi6 al
ambito de la familia para constituir empresas familiares, lo cual
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no es extrano pues se trataba de grupos de mujeres. Para ellas
en particular, la opcidn del microemprendimiento es la mayor
aceptacion, pues este tipo de trabajo les permite manejar su
horario, para responder a sus responsabilidades domésticas y
quiza realizar el trabajo desde su propio hogar.

En el trabajo comunitario se observé la participacion perse-
verante de las mujeres en todos los casos. Ellas trabajaron por
organizar sus comunidades alrededor de proyectos colectivos
de salud, educacion, guarderias, basura, etc. como una forma
de extender hacia la comunidad su tradicional rol maternal, que
implica proporcionar alimento, amor y bienestar a su familia. Por
ello, el analisis del caso de El Tambo propone el concepto de
maternidad social, retomado de Jesus Martin. Esta salida de las
mujeres de su ambito tradicional doméstico al ambito comunita-
rio y publico implica, sin embargo, la oportunidad de fortalecer
su autoestima y de hacerse conscientes de su condicidn social
secundaria por razon de su género. Oportunidad que se reafir-
ma con su acceso al trabajo remunerado, al ser objeto de algun
tipo de discriminacion o al tener la posibilidad de compartir con
otras mujeres; entre ellas, en el dialogo sobre su quehacer, lo-
graron reconocetr, especialmente en los casos de Moravia, San
Lorenzo y El Tambo qué significa ser mujer en su contexto.

La relacién Educacion-Trabajo en el contexto de los estu-
dios de caso, excepto de Villarrica, Engativa y Pepaso estaba
orientada a encarar los problemas de la escasa capacitacion
técnica para el trabajo remunerado en el campo de la produc-
cion, asi como para el trabajo voluntario en el ambito comunita-
rio. De igual forma, esta relacidn traté de afrontar tres retos: el
de las perspectivas de futuro de estas comunidades; el de sus
aspiraciones de afirmar procesos democréticos en la toma de
decisiones que afectan a la colectividad; y el de lograr la paz
social en contextos de violencia generada por la confrontacién
ideoldgica, la pobreza y el desempleo.

Por ello, los programas de capacitacion para el trabajo sur-
gidos en el contexto de las experiencias sistematizadas, no se
limitaron al entrenamiento de los participantes en habilidades
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especificas para desempenarse en un oficio, sino que se pre-
ocuparon por el desarrollo de competencias bésicas para poner
en marcha proyectos productivos y consolidar organizaciones
comunitarias en el contexto de sus culturas y hacia el horizonte
de sus planes de desarrollo colectivo. Asl, en el caso de Cajibio,
la capacitacion en cultivos se desarrollé paralelamente a la for-
macién en desarrollo comunitario y gestién de empresas
asociativas; en El Penol, la capacitacion en autoconstruccién,
marroquineria, panaderia y confecciones, alternd con la forma-
cién social y politica; en Bello, la capacitacién en confecciones
se realizé junto con la capacitacién en administracién de la em-
presay con el desarrollo de valores comunitarios; en el caso de
Ciudad Hunza la formacién en el manejo de la guarderia infantil
se extendi6 al desarrollo de competencias para la organizacién
comunitaria; en El Tambo, la capacitacién en salud incluyé la
formacién en procesos de organizacién comunitaria y generd la
capacitacion en carpinteria, y asi en todos los casos, confirman-
do el enfoque integral y comunitario de la capacitacion para el
trabajo.

Sobre coémo se dio esta relacion Educacién-Trabajo, se en-
contraron varias formas: desde aquella en fa cual primero se
desarrolld la capacitacion mas o menos teérica y luego se hizo
la practica y se conformaron las microempresas como en Neiva,
hasta aquella en la cual se realizd la reflexion conceptual y la
sistematizacion desde el trabajo en proyectos productivos como
en el caso de San Lorenzo, pasando por aquel tipo de relacién
en la cual, capacitacién y practica productiva se alternaron
dinamicamente como en Bello, Cajibio, Palermo, Tunia, El Penol
y El Tambo.

Del proceso de sistematizacion de estas 15 experiencias
se pudieron derivar tres proposiciones sobre la relacién Educa-
cion-Trabajo: '

1. Larelacién Educacién-Trabajo es mas significativa, cuan-

do se inscribe en una estrategia integral de desarrollo y
es mediada por procesos de organizacién comunitaria en
el contexto de la cultura de los patticipantes.
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2. El aprendizaje para el trabajo es mas relevante cuando
el proyecto educativo se articula con la posibilidad real de
poner a operar proyectos o empresas productivas.

3. El compromiso y fa relaciéon pedagdgica que promueven
los agentes educativos en los programas de educacioén y
trabajo en contextos comunitarios, son definitivos en el
éxito de la experiencia.

NOTAS

1) En la bibliografia se relacionan los autores de cada estudio.
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