CETHA. UNA EXPERIENCIA DE EDUCACION
DE ADULTOS DE LA COMISION EPISCOPAL
DE EDUCACION

Adolfo Suazo*

En Boilivia, los proyectos de educacion no formal y de adultos
son variados. En los Ultimos anos en el Departamento de
Cochabamba este tipo de experiencias también se desarrolla-
ron con enfoques y caracteristicas propias.

En el Valle Alto de Cochabamba y en la Microrregion de
Tiraque, el CETHA-Tiraque (Centro de Educacién Técnica,
Humanistica y Agropecuaria CETHA-Tiraque), viene desarrollan-
do su propia experiencia educativa con caracteristicas particu-
lares. Con el objetivo de dar a conocer algunas de éstas, a con-
tinuacién haremos una descripcion de su origen, bases, funda-
mentos, fines, objetivos, programas de formacién y capacita-
cién, destinatarios, metodologia, gestién y organizacion.

|. ANTECEDENTES HISTORICOS

Para definir la identidad del CETHA-Tiraque necesitamos identi-
ficar, desde el inicio de la experiencia, las raices en las que se
generaron las bases teéricas generales que lo fueron configu-
rando como tai.

Es asi que la referencia inmediata para su origen fue el
CETHA-Qurpa.’

* El autor es participanta dal Diplomado en Educacion de Adultos del GREFAL, 1994,
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La Comisién Episcopal de Educacién (CEE), luego de
una primera etapa de trabajo con el Centro de Educa-
cién Técnica, Humanistica y Agropecuaria (CETHA)
en regiones de habla aymara, decidié iniciar una nue-
va experiencia, esta vez en zonas quechuas del pais
(CETHA, 1988).

‘A la luz de los dos primeros CETHA en La Paz (Qurpay
Carmen Pampa), que datan de 1976, se fueron desarrollando
otros con similares caracteristicas en el contexto nacional; tal es
el caso del CETHA-Tiraque en el valle quechua del Departa-
mento de Cochabamba.

Primera etapa (1984-1985)

El trabajo educativo del CETHA comenzd en el poblado de
Tiraque en el mes de febrero de 1984. El equipo que inici6 las
primeras actividades de cara a la constitucién de este centro
estaba conformado por un matrimonio de voluntarios belgas, Juan
Herteler y Rita Cloet, una promotora de la microrregion, Aurora
Quinteros y algunos profesores provenientes del CETHA-Qurpa
y del Departamento de Cochabamba.

El 19 de abril de 1985 la Comision Episcopal de Educa-
cion, en coordinacién con la Parroquia de Tiraque, la Central
Campesina de Tiraque, el Ministerio de Educacion y Cultura que
otorgd la Resolucién Ministerial No. 652 y la Supervisién Depar-
tamental de Educacion Urbana, inauguran oficialmente el CETHA
quechua en la poblacién de Tiraque, de la entonces Provincia
Arani.

Segunda etapa (1986-1988)

Al inicio de su trabajo, el CETHA encomienda la realizacién de
una investigacién respecto a la realidad y los intereses educati-
vos de las comunidades de Tiraque.
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En este contexto general, el CETHA-Tiraque inicié un pro-
ceso de formacion y capacitacion mas sisteméatica. El modeio
educativo estuvo dirigido a la formacidon y capacitacion en las
siguientes ramas técnicas: carpinteria, técnicas del hogar y sa-
lud, complementadas con tematicas de agropecuaria, humani-
dades y sindicalismo.

Tercera etapa (1988-1991)

El proceso transcurrido de 1985 a 1987 y la relacion dei CETHA
con las necesidades de las comunidades de la Microrregion de
Tiraque, permitié el inicié de un proceso de diagndstico
participativo que implicé la reestructuracién del CETHA con la
directa participacién de las comunidades beneficiarias.

Este proceso de diagndstico comenzé con la capacitacidon
de dirigentes, participantes, egresados y el equipo de educado-
res det CETHA,; se motivo a las comunidades y se planificé su
ejecucion.

La base para la realizacion del diagnéstico fueron los talle-
res comunales, los cuales, en principio, se ejecutaron en cuatro
zonas diferentes; posteriormente se realizd un taller central en
el que se analizaron los problemas de manera general.

El nuevo modelo de formacion y capacitacion que se
estructurd y se aplicd desde 1989 hace énfasis en principios,
bases, metodologias, contenidos de la educacién popular y la
investigacion participativa.

El perfil del recurso humano formado en el CETHA es el de
educador popular técnico agropecuario semiespecialista. La prio-
ridad de la formacion y capacitacion se orienta a enfatizar la
dimensién educativa y social, antes que la puramente técnica.
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Il. BASES, FUNDAMENTOS, FINES Y OBJETIVOS

A partir de 1984 se organizan encuentros que posibilitaron el
debate de los contenidos ideoldgico-tedricos y objetivos educa-
tivos comunes de todos los CETHA.

En el Il Encuentro, realizado en Qurpa en 1986, trece en-
tidades afines deciden agruparse bajo la denominacion de FE-
RI1A;? una instancia de organizacién nacional bajo coordinacion
de la Comisién Episcopal de Educacion.

1. Fundamentos

Los fundamentos, producto de la constante reflexién en torno al
avance de las experiencias de los CETHA, y por tanto del CETHA-
Tirague, parten del analisis de la realidad dentro de la cual se
mueve la ACCB.?

Este analisis intenta mostrar la realidad a partir de los as-
pectos socioeconémicos, sociopoliticos y socioculturales.

En el diagnéstico general, incluido en las conclusiones del
il Encuentro de CETHAs sobre el "Marco Referencial” realizado
en Tiwanaku en noviembre de 1985, se senala:

El problema de la justicia es el problema central de la
sociedad de hoy, sobre todo en los paises empobreci-
dos como el nuestro. Siende la dependencia externa y
la dominacién interna las causas principales de los
males permanentas y profundos que padecemos. Esta
situacion afecta la realidad econdmica, politica, cultu-
rai y religicsa de nuestro pueblo,

En esta realidad, el ser de FERIA se fundamenta a partir
de su visibn humana y cristiana sobre el proceso educativo,
opcidn por los pobres y por la educacion popular.
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2. Fin

Vigencia y fortalecimiento de la organizacion campesina para
una participacion real y efectiva en los niveles de decision supe-
rior de la Microrregion de Tiraque en las esferas ideolbgica-cul-
tural, econdmica-productiva y politica-organizativa.

3. Objetivos

General

Formar recursos humanos multidisciplinarios como agentes de
cambio.

Especificos

- Formar y capacitar educadores populares.

- Formar y capacitar bachilleres en humanidades.

- Impulsar proyectos productivos comunales.

- Fonrtalecer las organizaciones de base de las comunida-
des, las zonas y la microrregion.

IIl. PROGRAMAS DE FORMACION Y CAPACITACION

Los programas de formacion y capacitacion del CETHA-Tiraque
se organizan en tres niveles o caminos: El juch’uy yan (camino
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conto), el chawpi yan (camino mediano) y el jatun yan (camino
largo).

1. Los tres caminos del CETHA

Estos tres caminos desarrollan acciones educativas diferentes
en sus caracteristicas y frecuencias.

El juch’uy yan, no es "corto" por su accién educativa, sino
mas bien porque fue estructurado como un sistema de cursos
de corta duracion en las comunidades; por lo general, de uno a
cinco dias. Estos cursos se realizan con base en el requerimien-
to de las comunidades y son organizados a partir de sus instan-
cias sindicales.

El chawpi yan se ubica en un tiempo medio entre un curso
corto y el mas largo, de aproximadamente dos anos de dura-
cién. Consiste en la formacidn integral de los participantes cam-
pesinos jovenes y adultos. En la actualidad, el camino medio se
aplica a la formaciéon de educadores poputlares técnicos
agropecuarios semiespecialistas y al finalizar el programa se
confiere una certificacion de técnico medio.

El jatun yan plantea una alternativa para la formacion de
jovenesy adultos que, por razones econdémicas y de inaccesibi-
lidad a la educacion regular, no pudieron cursar estudios secun-
darios. Consiste en la formacidn de bachilleres en humanida-
des, adaptada al area rural e integrada a la formacion técnica y
agropecuaria.

El estudio de las humanidades debe responder a la reali-
dad y las necesidades de la microrregion; su interrelacién con la
formacion técnica y la agropecuaria es fundamental. Los conte-
nidos de las materias en este camino son: matematicas, cien-
cias integradas, estudios sociales y lenguaje.

La duracién del jatun yan es de tres anos y debe conferir
una doble certificacion, de bachilier y técnico medio. Los tres
afos, académicamente, comprenden tres niveles de farmacion:
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inferior, comun y superior.* Este camino es realmente largo, pues
incluye un periodo de Pre-CETHA para aquellos participantes
que necesitan nivelar sus conocimientos basicos necesarios para
iniciar su nivel respectivo.

En la actualidad, este programa se lleva adelante en cali-
dad de semiautodidacta y abarca algunas comunidades de la
Microrregidon de Tiraque y otros subcentros® en el Valle Alto.

2. Contenidos de formacion integral

Estos contenidos en el CETHA son modulares, se elaboran prin-
cipalmente con base en el tripode de contenidos, que se repre-
senta de la siguiente manera:

Tripode de contenidos del CETHA-Tiraque

INFORMACION FORMACION

SABER PENSAR

UTIL CRITICO
TEORIA TRANS-
PRACTICA FORMACION

HACER
PRODUCTIVO
CAPACITACION

BIBLIOTECA CREFAL
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En el saber Util los contenidos responden a las necesida-
des, intereses y problemas de las comunidades y las personas;
integran la realidad econdmica, politica e ideolégica; se comple-
mentan de contenidos técnicos (agropecuarios); no se limitan a
los de la educaciéon formal o escolarizada, més bien se abren a
los contenidos de la educacién popular.

En el pensar critico, los contenidos inciden en el conoci-
miento no sélo de los efectos, sino también de las causas de ios
males sociales; que tengan en cuenta la experiencia del pueblo
en su proceso liberador e incidan en el crecimiento de la con-
ciencia critica del pueblo.

En el hacer productivo os contenidos se ajustan a criterios
de autofinanciamiento para disminuir progresivamente la depen-
dencia; que tengan en cuenta formas asociativas de produc-
cion, rescaten la tecnologia productiva tradicional y que el tra-
bajo y la produccion se constituyan en el espacio indispensable
de la formacién.

En el amory compromiso como energia de cambio, los con-
tenidos inciden en el compromiso cristiano por la verdad, a so-
lidaridad, el cambio y parten de la sabiduria del puebio.

Los contenidos de formacion y capacitacién en el caminc
medio (educadores populares técnico agropecuarios semies-
pecialistas), estan estructurados en un bloque de médulos con
base en los siguientes ejes tematicos:
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Ejes tematicos y contenidos de formacion y capacitacion

Niveles de Educacién Analisis , o
Agropecuaria
formacion popular de la realidad grop Minitécnicas
LA FAMILIA - Forestacion |~ COSt‘_"ra .
LA COMUNIDAD | . Horticultor - Carplnterlz?
| - Usodetécnicasde | _|deologicojeuttural | - Fomajes - gﬁﬁam”a
educacién popular | _ poiti izati -
pop Zolmo'ok:.»rg?mzalwo - Ceramica
- =eonomico - Cesteria
productvo -Telares
- Eventos educativos | LA MICRORREGION | - Sanidad -Costura
- Sistematizacion y o animal - Carpinteria
M creacion de técni- | - deologico/fouttural - Zootecnia - Talabarteria
cas de educacién | - Politicoforganizativo | - fnticutura | - Salud
popular - Cerém‘ica
- Métodos de edu- - Cesteria
cacion - Tolares
- Disefio y ejecucion : - Culivos - Costura
deoventoseduca- | TEGIONYPAIS |y icionales | - Carpintoria
tvos - Ideoclégicojcuttural | - Sanidad - Talabarteria
H - Métodologia de | _ Politicojorganizativo vegetal - Saiud
educadion popular | . gconémico/ - Culivos - Ceramica
- Historia de la edu- productivo nuevos - Casteria
cacion popular - Ecologia - Telares
- Diagnoéstico par-
S INTERNACIONAL PROFUN-
ticipativo comunal DIZACION
v - Propuesta educati- | - ideoldgico/cuttural
va comunal - Politicoforganizativo | - Temas espe-
- Economico/ cializados
productivo
Practica comunitaria e institucional: Propuesta de trabajo

Fuente. Plan trienal del CETHA-Tiragque, gestién 1990-1992.

La aplicacion de los contenidos de formacién y capacita-
cién estructurados en los tres primeros periodos (niveles |,1l y
Il) facilitan el conocimiento de los participantes en un proceso
sencillo: de lo simple a lo complejo, de lo conocido a lo descono-
cido y de lo concreto a lo abstracto.

BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL
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Los ejes tematicos (educacidn popular, anélisis de la reali-
dad, agropecuaria y minitécnicas) son complementados en sus
contenidos con la participacion de los beneficiarios (participan-
tes y comunidades), mediante la realizacion de diagnésticos
participativos al inicio de cada periodo académico.

Ei 1V periodo de formacion y capacitacién, que comprende
el ambito nacional e internacional, tiene la particularidad de rea-
lizarse de manera externa al centro,® con énfasis en las practi-
cas comunitaria e institucional,

En el camino largo, especificamente en el programa de ba-
chillerato semiautodidacta, los contenidos de formacién son
humanisticos; estos son propuestos por el subsistema de edu-
cacion de adultos del Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) y
readecuados al tripode de contenidos del CETHA. La orienta-
cidn es mas critica, y en relacién al contexto (comunidad y sub-
centro) donde se lleva adelante el programa.” Estos son:

Contenidos de formacion humanistica seglin niveles

Niveles de formacion
Primer afio Segundo afio Tercer afio
Medio inferior Medio comun Medio superior
Pre Estudios Sociales Estudios Sociales Estudios Sociales
CETHA | Lenguaje Lenguaje Lenguaje
Ciencias Integradas Ciencias Integradas{ Ciencias Integradas
Matematicas Matematicas Matematicas

Los contenidos de este programa se organizan interrela-
cionando dos materias por semestre (estudios sociales-lengua-
je y ciencias integradas-matematicas) y distribuidos de acuerdo
a los respectivos niveles {medio inferior, medio comuin y medio
superior).

Estos contenidos son vencidos en el transcurso de un aino
de acuerdo al calendario, avance y aprovechamiento del partici-
pante.
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3. Destinatarios

Los destinatarios de los programas de formacion y capacitacion
del CETHA son campesinos jovenes y adultos (mayores de 18
anos) de la Microrregion de Tiraque y otras comunidades del
Valie Alto.

En el fuch’uy yan |os participantes son preferentemente di-
rigentes de sindicatos, organizaciones de mujeres y comunarios
de base en general. :

En el chawpi yan los participantes son comunarios jovenes
y adultos seieccionados por su comunidad. Cuentan con el apo-
yo de su organizacion sindical a través de un convenio firmado
con el CETHA.

En el jatun yan, en su modalidad semiautodidacta, los par-
ticipantes en sus inicios fueron educadores egresados del
CETHA,; posteriormente estos fueron comunarios que realiza-
ban algan tipo de servicio en su comunidad (promotores en sa-
lud, catequistas, dirigentes) y otros de base.

IV. METODOLOGIA

La metodologia que utiliza el CETHA, se fue concretando a par-
tir de la aplicacion practica de la metodologta de la educacion
popular que se sustenta en el método dialéctico y la investiga-
cion participativa.

1. Método dialéctico

La aplicacion de este método en la experiencia educativa del
CETHA debe llevar, partiendo de la realidad vivida, a problema-
tizarla y buscar acciones de cambio.
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En sintesis, la aplicacion de la metodologia de la educa-
cién popular para ¢l CETHA significa que no debe confundirse
con las técnicas, por mas que ellas sean participativas, puedey
de hecho recibe el apoyo de las técnicas participativas y corres-
ponde a una concepcién metodoldgica dialéctica de practica-
teoria-practica.

2. Investigacion participativa

Es una nueva manera de conocimiento de la realidad, en la prac-
tica educativa del CETHA es experimentada en términos de diag-
ndsticos participativos (D.P.). Su aplicacidn en el proceso de for-
macién y capacitacion, al inicio de cada periodo académico,
posibilita el contacto con la realidad, la elaboracién de los conte-
nidos y la produccién de conocimientos por parte de los partici-
pantes y responsables.

El proceso de diagnéstico participativo en el CETHA supo-
ne cinco etapas fundamentales: partir de la realidad, analizar la
realidad ordenando sus componentes, interpretar la realidad
buscando las causas y efectos de los problemas encontrados,
identificar prioridades de los problemas mas acuciantes para la
comunidad (proyectar las tendencias de las problematicas en-
contradas) y elaborar propuestas o alternativas de solucién a
los problemas priorizados.

En sintesis, lo que permite la aplicacién de los diagnosti-
cos participativos es que la formacion-capacitacién y su proce-
so0 de produccion de conocimientos, que son generalmente ba-
sados en eventos educativos como los talleres, foro-debates,
veiadas culturales, dias comunitarios, ferias educativas, etc.,
permiten la profundizacion de las problematicas y las necesida-
des que los propios comunarios priorizan en el momento de la
realizacion de los diagnésticos.

Esquematicamente, este mismo proceso metodoldgico se
represenia de la siguiente forma:
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Proceso de diagndstico participativo en el CETHA

D.P
Nivel formacion
Contextos ] I 11 v
Familiar —_
Comunal

Internacional

-

IDENTIFICACION DE

|

Recursos

Problemas Necesidades

INTERPRETACION DE

|
il |
Causas Efectos
I |
|
Prioridades
I
Propuestas
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3. Calendario académico y calendario agricoia

Es un instrumento que el CETHA ha construido tomando en cuen-
ta fas actividades agropecuarias y atendiendo a la realidad de la
Microrregion de Tiraque.

- Pertodo de clases: Noviembre 1 a Abrit 15
- Periodo de clases: Junio 16 a Julio 31
- Periodo de vacaciones: Abril 16 a Junio 15
- Periodo de vacaciones: Agosto 1 aOctubre 31

4. Métodos y técnicas de ensenanza-aprendizaje

Los métodos y técnicas que se utilizan en el proceso del
conocimiento se basan, fundamentalmente, en la practica dei
método dialéctico: accidn-reflexidon-accion; practica-teoria-préac-
tica.

Sobre esta metodologia base se aplica el método persona-
lizado, el cual comprende también el uso de técnicas individua-
les o grupales respetandose el ritmo de aprendizaje de cada
participante. Por otra parte, en otros eventos educativos se uti-
lizan las fichas personalizadas de contenido, investigacion y de
trabajo.

5. Otras actividades culturales y de formacion

Las actividades que complementariamente se desarrollan come
apoyo a las acciones educativas del centro, asi como de las
comunidades son: los dias comunitarios, las ferias educativas,
las veladas culturales, las reuniones y asambleas de planifica-
cidn y evaluacion.
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Los dias comunitarios, son instancias de reflexién y de "en-
cuentro consigo mismo", son momentos de profundizacion en el
analisis de la realidad y de problematicas propias del CETHA
que coyunturalmente se van presentando.

Las ferias educativas son eventos que se organizan anual-
mente en coordinacion con las organizaciones campesinas y
las instituciones que trabajan en la microrregion. En ellas se
desarrollan varias actividades educativas que ayudan en la for-
macioén de los participantes.

Las veladas culturales se organizan mensualmente en la
comunidad. En estas veladas se prepara teatro popular, con-
cursos, musica y danza.

Las reuniones de seguimiento se organizan mensualmen-
te de manera conjunta con los participantes.

El contenido de estas reuniones son para el analisis de los
fogros y dificultades que se van presentando en el proceso de
formacién al interior del CETHA.

Las asambleas de planificacidn y evaluacion se realizan en
diferentes momentos con la participacion de comunarios, parti-
cipantes y equipo del CETHA.

V. GESTION Y ORGANIZACION

1. Planificacion

La planificacion en el CETHA es un proceso de reflexién conjun-
ta entre responsables, participantes, egresados y dirigentes co-
munales. Su objetivo se orienta a la organizacion de acciones
educativas; toma en cuenta componentes fundamentales, tales
como: periodicidad (trienio, aho, semestre y bimestre) y otros
elementos de la planificaciéon (objetivos, indicadores, metas y
acciones). Este proceso se realiza en dos niveles diferentes, en
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el proceso educativo general del CETHA y en el proceso de for-
macién y capacitacion de los participantes.

2. Evaluacion

El enfoque de la evaluacién, entendida no como el examen de
las actividades realizadas sino mas bien como el analisis de los
cambios y transformaciones de la realidad donde transcurre el
proceso educativo, se realiza en dos niveles diferentes: en el
proceso educativo general y en el proceso de formacién y capa-
citacion.

Las caracteristicas particulares de la evaluacion de la for-
macidn y capacitacién estan destinadas a medir tres aspectos
fundamentales: los conocimientos, las habilidades y las actitu-
des que los participantes que se asumen como resultado del
procesc educativo transcurrido en el CETHA.

3. Organizacién y organigrama

La organizacion del CETHA tuvo muchas experiencias debido
a los cambios que se fueran produciendo en las tres etapas que
describimos con antelacién. Se estructuraron varias formas de
gestion, desde los responsables de programas, los coordina-
dores en forma rotativa, la direccion y Gltimamente la codirec-
cion.

El organigrama que tiene vigencia en la actualidad esta
organizado a la cabeza de un representante de la Comision
Episcopal de Educacion; la asambiea como instancia maxima
de decision,® la co-direccion del CETHA (un responsable del fun-
cionamiento del centro y otro responsable del trabajo educativo
con las comunidades) y finalmente cuatro responsables de los
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programas (unc del programa de educadores populares, uno
del programa de bachilleres semiautodidactas, uno del progra-
ma de apoyo a las organizaciones sindicales y uno del progra-
ma de seguimiento a egresados). 3%

NOTAS

1) EI CETHA-Qurpa es un Proyecto Piloto de la Comision
Episcopal de Educacién (CEE), ubicado en Jesls de
Machaga, Provincia Ingavi del Departamento de La Paz.

2) FERIA significa Facilitadores de Educacion Rural integral de
Adultos. A ella se afiliaron CETHA-Qurpa (La Paz), CETHA-
Carmen Pampa (Yungas de La Paz), CETHA-Tiraque
(Cochabamba), CETHA-Covendo (colonizacion de La Paz),
CETHA-Wayllamarka {Oruro), SAAD San Gabriel (La Paz),
CEMA-Tiwanaku (La Paz), CEMA Pukarani (La Paz), CIPER
Wachakalla (Oruro), Centro Avelino Sinani (La Paz); Escue-
las de Cristo (altiplano y valles), Granja Hogar San Ignacio
de Velasco (Santa Cruz) y Centro Martin Cardenas (Alto La
Paz).

3) La ACCB es la Asociacién de SEMAs y CETHAs de Bolivia.

4) Los tres niveles, en relacién al sistema regular, comprenden
los siguientes cursos: medio inferior: primero, segundo y ter-
cero intermedio; medio comln: primero y segundo medio;
medio superior: tercero y cuarto medio.

5) Los subcentros son nicleos que aglutinan a participantes de
otras provincias que no corresponden a la microrregiéon de
Tiraque. Son atendidos por algunas instituciones y parroquias
provinciales.

6) El centro es el lugar donde esta ubicado el CETHA y donde
se realiza la formacién y capacitacion de los participantes en
la modalidad de internado.

7) El programa se desarrolla en varias provincias: Campero,
Carrasco, Punata, Quillacollo, Capinota, Jordan, Esteban
Arze, Mizque y Tiraque.
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8) La asamblea esta organizada con base en representantes de
las organizaciones sindicales, egresados, participantes en
formacién y responsables del CETHA.
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