ARTICULOS

Chile: mejdramiento de la

educacidén en contextos rurales®

L. JUSTIFICACION

La justificacién del PMET en Chile se fundamenta en las
siguientes premisas: '

a) El desarrollo rural se ve obstaculizado no tanto por
la insuficiencia de recursos financieros y materiales, sino
m4s bien por la inadecuada formacién y capacitacién de
sus habitantes para utilizar los recursos en forma racio-
nal y acceder a los servicios y recursos del Estado, y la in-
capacidad para transformarse en promotores de cambio
para el mejoramiento.de sus condiciones de vida.

b) Los habitantes de zona rural estdn apegados a
modelos clésicos, que dependen en gran medida de las de-
cisiones, servicios y recursos externos. Estos modelos
resultan de dificil acceso para la familia rural por su fal-
ta de capacitacién, lo que le imposibilita poner en practi-
ca modelos alternativos de desarrollo mds autogestiona-
dos y menos dependientes de aportes externos.

¢) Los organismos educacionales (Escuelas dé Educa-
¢ién General Bésica y Educacién Media) pueden ser unas
de las instancias colaboraderas hacia la solucién de los
problemias anteriormente mencionades, al entregar una
educacién que combine la produccién, la educacién y la
capacitacién de acuerdo con las necesidades méds inmedia-
tas existentes en su medio, a través de una ensefianza cri-
tica, practica y relevante, inspirada en la realidad concre-
ta y capaz de solucionar los problemas cotidianos, enfoca-
dos hacia la vida del trabajo, la produceién, la solidaridad,
la participacién y la autoestima.
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d) Conscientes que los organismos educacionales por
s solos no estdn en condiciones de encarar este desafio, es
imprescindible qué para ello se alinen esfuerzos con otras
instituciones con el fin de-identificar las necesidades més
inmediatas de formacién y capacitacion de los jévenes para
la vida del trabajo, y preparar cortenidos, métodos y
materiales que ayuden a mejorar dichas necesidades.

Esto implica disefar programas flexibles y diversifica-
dos que respondan a las caracteristicas, expectativas,
intereses y necesidades de las familias del sector.

* Egte articulo es una sintesis del informe presentado por el PMET/
OQEA/Chile en la Cudrta Reunién ‘de Coordinacién del Proyecto (Sao
Paulo, 22-30 de abril de 1992). -
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I1. OBJETIVOS

El objetivo general del PMET en el pais es estudiar,
disefiar y aplicar un sistema curricular que mejore la
calidad y eficiencia de la Educacién General Basica y
Educacién Media en zonas rurales a fin de que la forma-
cién de los hifios y jévenes les permita valorar su medio y
adquirir conocimientos, habilidades y destrezas que los 4
orienten para la vida del trabajo a través de experiencias
significativas de aprendizaje.

Los objetivos especificos son:

- Disefiar e introducir innovaciones en los contenidos,

métodos y materiales diddeticos en la formacién de los

“nifios y los jévenes atendidos en los programas forma-
les y no formales, en la perspectiva de acercar la
educacién al mundo del trabajo.

- Disefiar estrategias que contribuyan a integrar las
instituciones educacionales y laborales, con el fin de
lograr el objetivo mencionado en el punto anterior, lo
que implica crear programas y mecanismos de coope-
racién. )

- Capacitar a los docentes involucrados en la experien-
cia y a'los de la modalidad técnico-profesional en las
dreas mas deficitarias en el contexto nacional.

- Capacitar a los maestros en los nuevos contenidos.que
eventualmenté se incluyan en los programas de estu-
die.

" - Aprovechar los recursos humanos, materiales e insti-
tucionales de los organismos de educacién formal yno-
formal, en apoyo a las actividades de formacién gjecu-
tadas por las escuelas y liceos.

II1. ESTRATEGIAS

Las dos grandes estrategins utilizadas para el desarro-
llo del Proyecto son:

- Capacitacién de recursos humanos y
- Elaboracién de estudios y diagnésticos.

IV. DESARROLLO DEL PROYECTO '

A continuacién se enlistan las actividades que se han
desarrollade durante 1990 y 1991:
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1. Formacién y capacitacién de recursos humanos en Alhué

Esta actividad se crienté a la capacitacién de docentes
en dreas deficitarias de acuerdo a sus intereses para que
pudieran solucionar sus problemas con independencia y
decisién, mediante innovaciones educativas, organizativas
y tecnolégicas con los recursos disponibles en su medio.

1.1. Formacién y adiestramiento

La capacitacién se llev6 a efecto en el Centro de Perfec-
. cionamiento entre el 7y €] 18 de enero de 1991, De los 39
docentes de las escuelas de la comuna de Athué, 31 mani-
festaron interés en participar en esta iniciativa, y se inseri-
bieron en los siguientes cursos: .

- Del material concreto al lapiz y papel: un aprendiza-
je comprensivo de la operatoria.

- La comunicacién entre la escuela, la familia- ¥ la
comunidad. -

- Administracién educaclonal

- Taller: Programa del Segundo Nivel de Transicién.

- Percepcién activa de la televisién.

- Planificacién de la educacidn fisica.

-'Actualizacién del diagnéstico y reeducaclon de los

trastornos del cdleulo.
- Técnicas comunicativas y expresivas a‘pl_icadas al aula.
- El docente: un comunicador pedagégico.

- Innovacioén educativa desde el punto de vista de la
orientacién.

- Comunicacién y metodologia activa de la ensefanza.

1.2. Curso de Capacitacitn en Caleulo - Primer Nivel de la
EGB (lo. a 4o. afio)
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El objetivo fue capacitar a los profesores de los siete
establecimientos educacionales de la comuna de Ahué en
estrategias metodolégicas activas para la ensefianza del
céleulo, en especial para los nifios de aprendizaje lento.
Esta actividad se llevé a cabo en Alhué entre mayo y ju-
lic de 1991. Como producto de esta actividad se elabora-
ron cartillas para los alumnos y el maestro para la reali-
zacién de las operaciones aritméticas bésicas.

1.3.Jornadas de capacitacién en disefio de proyectos
educativos

Esta actividad se encaminé a capacitar 4 los directivos
¥ docentes de las siete unidades educativas rurales en el
disefio de proyectos educativos sobre la base del diagnés-

tico sociceconémico y educacional de su comuna. La acti-
vidad, que se desarroll6 el 25y 26 de junio de 1991, tuvo
como producto final un proyecto por cada uno de los sie-
te establecimientos educacionales involucrados en el PMET-
OEA.

1.4.Curso: Planificacién, disefic y elaboracién de guias
curriculares

Este curso, llevado a ¢abo del 6 al 10 de enero de 1992,
tuvo como objetivo capacitar a los docentes de 1a comuna
de Alhué (sede del PMET) en la planificacién, disefio, apli-
cacion y-evaluacion de guias curriculares integradas que
respondan a los requerimientos y necesidades del contex-
to rural. El producto fue una publicacién hecha, en gran
medida, por los profesores participanies en el Curso;
contiene elementos tedricos para la elaboracién de guias
y algunos ejemplos de guias elaboradas durante el desa-
rrollo de la actividad.

1.5. Curso: Relaciones humanas N traBajo grupal al inte-
rior de la'escuela

En este curso se capacitd a docentes de las unidades
educativas adscritas al Proyecto en ¢l manejo de técnicas
de trabajo para vincular de manera armoniosa a los dife-
rentes agentes educativos, en términos de una relacién
humana afectiva y efectiva que quiere un sane clima de

.convivencia al interior de la escuela y con la comunidad.

En el Curso, realizado del 6 al 10 de enero.de 1992, se ela-
bord una cartilla pedagdgica con ejercicios, los que serdn
utilizados por los docentes en su tarea pedagégica cotidia-

‘na.

1.6. Taller de capacitacién para el manejo de una bibliote-
ca escolar

Este taller se efectué en marzo de 1992. El propésito fue
capacitar a dos alumnos de cada uno de los establecimien-
tos educacionales adscritos al Proyecto en €] manejo de una
biblioteca escolar, de modo de incorporar a estos alumnos
en un servicio de ayuda escolar abierto a la comunidad. En
el Taller se utiliz6 un manual para el manejo de una bi-
blioteca.

1.7. Aseso¥ia y capacitacién in sifu

El equipo coordinador se desplaza al menos una vez al
mes, a los establecimientos educacionales en los que se
desarrolla el Proyecto, para asesorar a sus directivos y do-
centes en la resolucién de las dificultades.o dudas que se
les presentan.

13_

BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



2. Acciones de caracter mdltinaciqnal

El PMET-OEA CHILE ha participado en las siguientes
acciones de caracter multinacional durante 1991:

- Programa de Maestria en Planificacién y Desarrollo.
la., 2a. y 3a. etapas. CEDEFT - Cuernavaca - México.

- Seminario-Taller de Mlcroplamﬁcacmn 'CEDEFT,
Cuernavaca, México.

- Seminario-Taller Latinoamericano Universidad-Edu-
. cacién Popular de Adultos y Contextos Socxales PMET-
OEA, COLOMBIA.

- Reunién T_ecmca de Evaluacién PMET-OEA. Rio de
Janeiro, Brasil.

- Seminario Técnico sobre la Articulacién entre Educa-
cion y Trabaje. Rio de Janeiro, Brasil.

- Segundo Seminario-taller sobre Diagnéstico Regional,
Evaluacién y Programacién del Proyecto Multinacio-
nal de Educacién para el Trabajo. Ministerioc de Edu-
cacién y Culto (MEC), Asuncién, Paraguay.

- Programa de Pasantia sobre Experiencias de Educa-
cién para el Trabajo, CPEIP.

"

. Reunicnes de trabajo

Los tres comporientes del PMET-OEA CHILE, a saber,
Centro de Perfeccionamiento, Fundacién DUOC y Facultad
de Educacién de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile, celebran periédicamenté reuniones de trabajo en las
que participan el Director y/o el Subdirector de Ia Oficina
de la Secretaria General de la OEA en el pais. Estas reu-
niones tienen ¢omo objetivo fundamental analizar el esta:
do de avance del Proyecto, sus dificultades y sus logros, y
proyectar acciones comunes que puedan vincularse a la po-
litica nacional que se ha disefiado en lo concerniente a
educacién y trabajo.

Por otra parte, el equipo coordlnador del Centro de -

Perféeccionamiento del Proyecto estd integrado por cuatro

profesionales que forman parte del staff permanente del
Centro. )

Es un equipo multidisciplinarie, cuyos miembros tienen
una experiencia en la conduceién de proyectos educativos
en las dreas de investigacién educacional, educacién ge-
neral bésica y curriculum.

4. Investigacién

4.1, Dlagnostlco socioceconémico y. educacxonal de la
comuna de Alhué,

Este diagnésticb se ha realizado en las etapas siguien-
tes:

- Disefio de la investigacién.
- Recoleccién de los datos.
- Analisis de datos.

‘Sobre la base de este diagnéstico cada una de lassiete
unidades educativas disefia su propio proyecto educativo.

4.2. Fundacién DUOC

Durante este primer afio, en la Fun&acién puoc, de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile, se realizaron
estudios tendientes a explorar:

- Los aspectos relevantes de-la evelucién econdmica de
las regiones Quinta (Valparaiso), Octava {Bio-Bio) y
Metropolitana (Santiago).

- La oferta y demanda de la educacién téenico-profesio-
nal en las regiones senaladas anteriormente.

- Las necesidades de perfeccionamiento de profesores en
dreas de especialidades. :

- Los aspectos esenciales de una estrategia de cambio
curricular. :

- Las condiciones legales y reglamentarias que afecten
- posibles opeiones de mejoramiento de calidad de la edu-
cacidn técnica.
- Actualmente se ﬁrabaja en la elaboracién de los infor-
mes finales de los siguientes estudios:

- “Evolucién de la economia y consecuencias para la
educacién técnico-profesional de las regiones Quinta,
Octava y Metropolitana”.

- “Oferta y demanda de educacién pars el trabajo en tres
comunas de las regiones Qulnta Octava y Metropoli-
tana”, ' ‘

- “Estudic de necesidades de -petrfeccionamiento de
profesores del 4rea de especialidades de la educacién
técnico-profesional”,

- “Haecia -ung renovacién currlcular para el traba_]o.
Elementos de una estrategia de cambio™.

- “Bistematizacién de los aspectos legales de la educa-
c10n para el trabajo”.

4.3.Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad
Catélica de Chile

Por parte de esta instancia se han organizado talleres
productivos y vinculados a programas de educacién téeni-
co elemental de adultos. :

En estos talleres los alumnos serdn capaces de practi-
car antes de adquirir su plena autonomla
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Se considers fundamental partir de un diagnéstico que
* considerara a alumnos, profesores de los establecimientos
seleccionados de la regiones Quinta y Metropolitana hasta

llegar a una propuesta de modelo para la formacién deun

taller productivo,

El equipo técnico del Liceo, una vez conocido el diagnés-
tico, se propuso disefar un plan de estudios que cubre.

todos los requerimientos que supone el desarrello del ta-
ller.

Disefiado el plan, el equipo téenico decidié la realizacién

de un eurso intensivo para la organizacién de un Taller
Productivo de Peluqueria para que asi los alumnos se

interiorizaran de los aspectos tedricos y practicos en la’

organizacién de un servicio de este tipo.

Terminado el.curso, se inauguré en el establecimiento
el Taller de Peluquerfa.

En Santiago, se selecciond el Liceo Municipal Metropo—
litano de Adultos. Efectuado el diagnéstico los alumneos
eligieron trabajar en la especialidad de vestuario.

5. Acciones re]e_vantes del PMET/OEA/Chile

En sintesis, las acciones mds relevantes del Proyecto en
el pais pueden agruparse en las siguientes categorias:

a) Formacién de recursos humanos: 23 acciones de
perfeccionamiento para docentes e mvestlgadores de
cardcter nacional y multinacional.

b) Acopio, procesamiento y difusién de informacién
especializada: la tarea mas significativa dice relacién con
-el relevamiento nacional de experlenmas Vahdadas sobre
educacion para el trabajo.

<) Estudios e investigaciones: nueve estudlos de diag-
néstico sobre la realidad nacional han servido de base para
la fundamentacién de las acciones del PMET/OEA/Chile.

- d) Publicaciones: Estas son de mdole variada y se cir-
cunscriben en tres dmbitos:
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- Informes de estudios e investigaciones (seis).
- Materiales para el perfeccionamiento de docentes:

formulacién de proyectos y elaboracién de gufas curri- -

culares, entre otros (dos).

- Materiales para desarrollar en el aula (dos), estnnu-
lacién de la lectoeseritura y uso.de la blbhoteca esco-
lar.

V. RESULTADOS E IMPACTOS -
1. Generales

El logro general de-los ob_]etlvos del Proyecto puede
estimarse en un 75%. La etapa de irrupci6n o penetracién

en una comuna rural es lenta, en términos de sensibilizar
a sus autoridades y agentes educativos acerca de las fina-

~ lidades de un proyecto de esta naturaleza. La sensibiliza-

cién requirié mds tiempo de lo previsto, dado que en esta
comuna no se habia desarrollado anteriormente ninguna
accién de esta naturaleza y para sus agentes educativos
y comunidad general fue dificil comprender sus alcances
y el grado de compromiso que ellos debian adquirir fren-
te al mismo desde un prineipio.

2. Multinacionales

Las acciones multinacionales han constituido un apo-
yo significativo para profundizar el conocimiento de las
acciones desarrolladas por los diferentes paises en el
contexto del PMET-OEA. Estas acciones se han estructura-
do en diferentes modalidades, cursos, seminarios y visitas
a terreno, lo que ha permitide conocer sus fundamentos
tedricos y sus logros.

 Hasido dificil, en el contexto chileno, plantearlas como -
acciones de cooperacién mutua entre paises. En eéste
sentido, hace falta fortalecer y evaluar colectivamente

‘entre las instituciones sedes del Proyecto los acuerdos y

convenios de frabajo comiin.

- Nuestro pais ha disefiado una politica nacional en
materia de educacion para el trabajo, que abarca desde la
capacitacién de jivenes desocupados hasta una revisién
analitica de 14 educacién media y, en particular, de su
modalidad técnico-profesional.

Este Proyecto, en sus dimensiones formales y no forma-
les, constituye, sin lugar a dudas, un apoyo significativo
para la implantacion de tal politica. Los estudios de base
que lo sustentan han sido reconocidos eomo altamente
vilidos y relevantes por las autondades del Mmlsterlo de

~ Educacién:

3. Institucionales

- El PMET-OEA en ¢l contexto de las instituciones sedes,
y en particular en el Cer;x_j;x_'o" de Perfeccionamiehto, Expe-
rimentaci6n e Investigal:iones Pedagbgicas, Coordinado-
ra Nacional del Proyecto, constituye un medio efectivo para
el cumplimiento de su misibn, cual es contribuir al mejo-
ramiento de la calidad de Ja educacién a través de proyec-
tos de perfeccionamiento, de innovacién educativa y de
investigacién educacional. Estos tres componentes forman
parte del Proyecto Multinacional de Educacién para el

. Trabajo de la OFA en Chile, y su ejecucion no puede sino

reforzar los fines de su institucién sede.
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