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1. ANTECEDENTES

Auspiciado por el Programa Regional de Desarrollo
Educativo de la Organizacion de los Estados Americanos

(PREDE/OEA) ¥ por los gobiernos de los paises de América -

Latina, el Proyecto Multinacional de Edueacién para el
Trabajo (PMET) es coejecutado en México por el Centro de
Experimentacién para el Desarrollo de ‘la Formacién
Teecnolégica (CEDeFT) y por el Centro de Cooperacién
Regional para la Educacién de Adultos en América Lati-
na y el Caribe (CREFAL). Los objetivos generales del PMET
se-orientan a impulsar, por medio de la accién conjunta
multinacional, actividades que fortalezcan los vinculos
entre la edueacién y el trabajo, contribuyan a la formacién
de recursos humanos y promuevan proyectos de impacto
socioecondmico. .

El primer bienio del PMET (1990-1991) concluyé 'en junio
de 1992 con la participacién de 14 paises de la Regién:
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador Honduras, México, Nlcaragua Panama Para-
guay, Uruguay y Venezuela.

En esos dos afios el CEDeFT comprometié con los paises’

17 actividades que incluyeron: un programa de posgrado
(maestria en planeacién y desarrolle); proyectos de inves-
tigacion y desarrollo; seminarios-taller de capacitacién, sis-
tematizacién e intercambio de experiencias; publicacién de
materiales; acciones de cooperacién en apoyo a los paises
partlclpantes ¥ puesta en marcha de un boletin electrs-
nico.

II. LA ESTRATEGIA

Pdra la ejecucién de las actividades comprometidas, en
el PMET/MEXICO/CEDeFT se adopt la estrategia de integrar
los procesos de formacién y capacitacién con la produccién
de innovaciones y la implementacién de proyectos de
investigacién y desarrollo en torno a la relacién educacién-
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trabajo. En este sentido, las acciones constituyen procesos
amplios que integran lo multinacional, lo nacional y lo
institucional, ¥ que impactan a una amplia gama de
modalidades educativas.

De esta manera, las actividades del PMET/MEXICO/CE-
DeFT han contribuido a: a) la formacién de cuadros mul-
tidisciplinarios de alto nivel; b) la formulacién de propues-
tas alternativas de atencién 4 la demanda, de capacitacién
en servicio y de vinculacidn con los sectores productives
en el ambito de la educacién media superior; ¢) impulsar
métodos y estrategias innovadoras de formacién de inves-
tigadores en la educacién superior; d) la actualizacién y
capacitacién de docentes en servicio; e) la regionalizacién
de la investigacién educativa; ) el desarrolio de alterna-
tivas no formales de educacién para el trabajo.

En general, la estrategia adoptada ha contribuido a:

- Incrementar la capacidad endégena de innovacién e

investigacién para la promocién del desarrollo.

- Formar y capacitar directivos de proyectos, promoto- -

" res, investigadores, docentes, etc., para el andlisis e in-

terpretacion de sus propios contextos.

- Ampliar y fortalecer los mecanismos y estrategias de

cooperacitn técnica multilateral.

III. MULTINACIONALIDAD E IMPAC’I‘O
DEL PROYECTO

El esfuerzo conjunto de analisis, concertacién y progra-
macién ha dado al PMET un nivel de multinacionalidad
muy significativo y, gracias a ese esfuerzo, durante el
bienio 1990-1991 se logré un alto grado de integracién
vertical y horizontal. '

En efecto, los objetivos, estructuras programaiticas y
areas de accién del PMET ya sop comunes; tiene un diag-
néstico de referencia también comin, y responde a una
problemdtica analizada y confrontada conjuntamente en
cada pais participante. Asimismo, cada una de las activi-
dades concertadas se ejecuta con la participacién directa
de por Io menos tres paises en una perspectiva de benefi-
cio colectivo. Por otro lado, en cada pais, el PMET adquie-
re particularidades que se manifiestan en acciones nacio-
nales e institucionales que nutren la accién multinacional.

En el caso del PMET/MEXICO/CED&FT, lo multinacional, lo
nacional y lo institucional constituyen una sola estructu-
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ra. Es decir, las actividades contienen estas tres dimensio-
nes y, como se mencioné anteriormente, inciden sobre una

amplia gama de modalidades educativas. Una de las ac- .

ciones que expresan con mayor claridad esas tres dimen-
- siones es el Programa de Maestria en Planeacién y De-
sarrollo. Durante el bienio 1990-1991 participaron en di-
cho programa 100 investigadores, planificadores, docen-
tes, directivos y promotores de proyectos de desarrollo pro-
venientes de 55 instituciones, dependencias y organismos
de Chile, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Paraguay y Venezuela.
A través del Programa se han dinamizado 100 proyec-
tos de investigacién y desarrolle en los que colaboran in-
vestigadores, técnicos de campo, estudiantes de posgrado,
docentes y directivos de organismos gubernamentales y no
gubernamentales de los paises participantes. Asimismo,
se han establecido acuerdos de cooperacién coni institucio-
nes de reconocida calidad académica tales como la Univer-
sidad de Guadalajara, la Universidad Auténoma del Es-
tado de Morelos, el Instituto Tecnolégico de Veracruz y la
Escuela Normal de Durango, entre otras.

Los profesores de la Maestria son miembros de 12 dis-
tintas instituciones y centros de investigacién de educa-
cién superior, entre las que destacan la Universidad
Auténoma del Estado de México (UAEM), el Colegio de Mé-
xico (COLMEX), el Centro de.Estudios Educativos (CEE), la
Universidad de Guadalajara (U de G), la Universidad
Auténoma Metropolitana (UaM), el Centro de Cooperacién

Regional para-la Educacién de Adultos en- América Lati-

na y el Caribe (CREFAL), el Centro de Iz_ivest_igaciones
Superiores de Antropologia Social (C1E84S), la Universidad
Iberoamericana (Ula) y el propio CEDeFT.

En términos de impacto estratégico 1nter1nstztucmnal
tienen especial relevancia la participacién del CREFAL; los
acuerdos de colaboracién con la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos y la Universidad de Guadalajara; el
acuerdo con los paises participantes para abrir sedes de la
Maestria en San José, Costa Rica y en Santiago de Chile
y el acuerdo con la Escuela Normal de Durango para
implantar la Maestria en su sede institucional. Estos
acuerdos son expresiones concretas del impacto que el
Programa de Maestria ha tenido en la Regién. Frente a
este impacto, el Gobierno Mexicano ha dado un apoyo adi-
cional al Programa, mediante becas de estudio para am-
pliar la participacién de los paises.

Conviene resaltar algunas estrategias tales como: la
imparticién en el CREFAL de diversos.cursos de la Maestria,
que han sido coordinados por investigadores de dicha
institucién; el acuerdo de colaboracién con la Universidad
de Guadalajara para que sea sede de algunos periodos de
estudio de la Maestria; el acuerdo establecido con los paises
para abrir sedes del Programa en Costa Rica y Chile, y los
-acuerdos con instituciones educativas nacionales para
abrir otras sedes en México.

Desde la experiencia del CEDeFT, el Programa de Maes-
tria en Planeacién y Desarrollo comprende las dimensio-
nes multinacional, nacional o institucional del PMET y
ejemplifica el impacto y perspéctivas de acciones estraté-
gicas de este tipo en la Regién. ‘

IV. BALANCE GLOBAL DE RESULTADCS

* Las actividades del PMET/OEA/México/CEDeFT en 1990-
1991 pueden résumirse de la siguiente manera:

- 46 seminarios-taller multinacionales, con Ia participa-
cién de investigadores, docentes, téenicos de campo, te-
sistas, directivos, ete., de 14 paises del area.

-12 seminarios-taller de cooperacién técnica para
apoyar actividades en los paises.

-16cursosy semlnanos-tailer de cardcter local-nacio-
nal para apoyar a los planteles educativos e institucio-
nes de otros sectores vinculados a programas de edu-
cacién-trabajo.

- Formacién y capacitacién de 700 especialistas para la
investigacién, la docencia y el desarrollo de proyectos
de educacién-trabajo.

- Apoyo a 90 proyectos de investigacién y desarrolle mi-
crorregional.
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- 8T becas de estudio a participantes en los seminarios-
taller multinacionales. _ _

- 11 acuerdos de cooperacién técnica con instituciones
nacionales y de los paises participantes para la ejecu-

. trabajo.

cidn conjunta de acciones de formacién de cuadros

multidisciplinarios.
- Misiones de asesoria y capacitacién en apoyo a la
educacién para el trabajo en los paises del 4rea.

- Materiales, metedologias y estrategias dé formacién y
capacitacién de cuadros multidisciplinarios para la
promocién de. proyectos de educacién-trabajo y, en
general, para la promocién del desarrollo microrregio-
nal. ‘

- Eventos de difusién cientifica y fecnolégica, y de inter-
cambio de experiencias. :

" La evaluacién general del PMET _realizada en la Reu-
nién de Sao Paulo, en abril del presente afio, dio resulta-
dos favorables. En el caso del PMET/MEXICO/CEDeFT, la eva-
luacién realizada por los participantés ha permitido me-
jorar las précticas de formacién, capacitacién e investiga-
cién ultilizadas por la institucién ejecutora. La estrategia

" utilizada ha impulsado metodologias y practicas innova-
doras, a través de la formacién de cuadros multidiseipli-
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narios y de la din

amizacién de proyectos de educacién-

En términos de multinacionalidad se logré integrar
objetivos, dreas de accién y se comprometié la ejecucién
conjunta de acciones. La concepeién univoca de la coope-
racién técnica se ha ido superando. o

Gracias al esfuerzo conjunto y, en particular, a la corres-
pensabilidad asumida por las dos instituciones coejecuto-
ras, el PMET/OEA/México/CEDeFT produce ya impacto estra-
tégico en su ejecucién, En efecto, alrededor de 60 institu-
ciones y organismos estén representados en él, es decir,
un gran nGmero de personas involucradas en la investi-
gacién'y la promocién del desarrollo participany se bene-
fician de sus a¢cionés. Asimismo, el Proyecto ha dinami-
zado diversos proyectos de investigacién y desarrollo e im-
pulsado cambios en las prééficas institucionales de docen-
cia, investigacién y planificacién. '

En el inicio de su segundo bienio, el PMET enfrenté el
desafio de superar insuficiencias y dificultades de-difusién
y comunicacién. Es momento de profundizar en su integra-
cién vertical y horizontal y ampliar y-fortalecer los proce-
sos ya dinamizados, a fin de integrar las experiencias a
estrategias de desarrollo méds amplias al interior de cada
paiz y entre los paises. ' :
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