ENSAYOS

Edﬁcac‘ién y trabajo

Gabriel de Pujadas*

18 CARACTERIZACiON' DEL CAMBIO'ACTUAL

El mundo actual vive un perlodo de expansién y cam-
bio, caracterizado por la.reduccién de dos categorias basi-
cas que’ conforman el sentido de reahdad para todo ser
humane: el tiempo y el éspacio.

A diferencia de otras épocas, el mundo contempordneo
es un mundo en donde el tiempo adquiere, basicamente,
una dimensién de cotidianeidad reducida a los procesos de
satisfaccién de las necesidades més inmediatas de los seres
humanos. La idea del tiempo-hora ¢ del tiempo-dia gana
paulatinamente terreno a la idea del tiempo-ciclo, con el
cual se percibia el desarolle del mundo en grandes perio-
dos de desenvolvimiento.

El hombre, inserto en el tiempo-ciclo, cencebia su pro-
pia existencia individual y comunitaria enraizada a un
sustrato cultural y social permanente, que le daba segu-
ridad y sentido de pertenencia a la historia de la humani-
dad. El hombre era parte de esa humanidad y su destino
estaba “asegurado” por una marcha comin con los otros
hombres. La idea del todo universal daba la certidumbre
de ser una fraccién significativa de un proyecto histérico
al cual habia que supeditarse para vivir mejor.

El tiempo era comprendido en ciclos largos, en los cuales
los elementos de la estructura social ¥ los elementos nor-
matives y simbélicos de la cultura permanecerian por

“siempre. El mundo se presentaba asi como .una realidad
- sin cambio. El hombre, con su trabajo, sélo podia aportar
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de espacio, presentamos una versién abreviada del ensayo. {N.E.)

un pequefio grano de arena a la construccién de este
désenvolvimiento de la realidad, muchas veces observado
como un proceso cuyo propietario era un destmo sin
nombre. :

Con el advenimiento de la Revolucién Industrial, 1a idea
de la ¢onstruceidn del Reino se suple por la del progreso
permanente; en todo caso, se mantiene la concepeién del
tiempo ciclo, pero con una variante que actuara como un
detonante potencial de 1a aparicién del tiempo-hora. Se
trata, en este caso, de la “acumulacién de la informacién”,
producto del desarrollo de las impresiones tipograficas, de
las facilidades de comunicacién y del desarrollo de la cien-
cia que, por su caracter sumativo, va rompiendo con el
hébito del quehacer filosdfico (provisto siempre de pregun-
tas e 1nterrogantes orlglnales)

Quiz4 sea el desarrollo de la ciencia y sus aphcacmnes
pricticas con el uso de la tecnologia, la que llena mas de
informacién el mundo. Las necesidades del comercio, el
descubrimiento y apropiacién de nuevos territorios, la
division del trabajo con su consecuente especializacién, el
hallazgo de nuevas esferas de la realidad objetiva y sub-
jetiva, son todes campos propicios para que la clencia se
desarrolle y, consecuentemente, para que se incremente
un cimulé de informacién cada dia mas compleja, pero a
la vez més cercana en la posibilidad de ser utilizada por
el hombre.

El deseo de conocer, los nuevos descubrimientos, la
velocidad de los cambios, llevan al hombre a enfrentarse
a un mundo cada vez més amplio y complejo, pero cada dia
més inmediato. El hombre, después de las primeras des:
cargas de informacién recibidas, débe trabajar para apren:
der a, seleccionarla y utilizar sélo aquella que le es nece-
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saria para su subsistencia y desarrollo personal y comu-
nitario. : :

Existen tanto habitats como posibilidades tiene el
hombre de cumplir diferentes roles en la vida social. Ya no
es el ser humano quien da la unidad al mundo, sino que
éste se le atomiza por las distintas visiones que tiene desde
todos los habitats y roles que debe cumplir para subsistir
y desarrollarse.

Sin embargo, el mundo actual ofrece al hombre milti-
ples opciones de crecimiento y autodesarrolio. Pero tam-
bién, sin duda, produce grandes contradicciones que es
precisc enfrentar desde una perspectiva educacional.

Existe una pérdida de la visién de lo absoluto, o de lo
integrado y global, que hace més grande el problema. Para
darle sentido histérico a la existencia cotidiana ¢l hombre
contemporineo posee sblo un tiempo corto, que es justa-
mente el que no le permite comprender {ni siquiera entre-
ver) el tiempo-ciclo, en donde es posible incluir los elemen-
tos parciales de la realidad en contextos significativos de
mayor extensién. De ahi también el origen posible de
tantos autoritarismos pragméticos (autoritarismos impreg-
nados de pragmatismos cotidianos en aras de la obtencién
de eficiencia), como formas sociales y politicas de suplir la
falta de tiempos.largos y, con ello, de significaciones his-

téricas de largo plazo que den sentido a'las existencias -

individuales. _

De estas consideraciones surgen tareas educativas muy
especificas que, comprendiendo las contradicciones men-
cionadas, permitan enfrentar a los hombres al mundo en
cambic. Este debe ser concebido pedagégicamente como

procese que produce profundas transformaciones en los
educandos; de manera directa e inmediata. Frente a éstos,
o se educa para poseer libertad de eleccién o se educa para
adecuar a los hombres a los determinismos que impone el

medio ambiente. Y; en esto, la educacién debe asumir un

rol de protagonista y orientadora de los cambios en que se
ve envuelta para no sucumbir a dichos determinismos.

Este es el marco en el cual se desarrollan nuestros
sistemas educativos y de produccién. Este cambio es lo que
nos da un contexto significativo para comprender la gran
heterogeneidad que encontramos en toda la realidad del
hombre contemporineo. Nos hace, de alguna manera,
comprender Ia existencia de una gran variedad de siste-
mas productivos y, a la vez, concebir la necesidad de un
replanteo de las relaciones entre educacién y trabajo.

I1. SISTEMAS PRODUCTIVOS DIVERSIFICADOS

En los paises de América Latina coexisten sistemas pro-
ductivos diversificados en relacién a su disefio, a la fuer-
za fisica empleada, a la participacién del sujeto en la pro-
duccién y el tipo de produccién de que se trate, como tam-
bién a Ia percepeitn del tiempo y del espacio involucrados.

.En la actualidad distinguimos formas histéricas de
produccién que implican para el sistema educacional
desafios de grandes magnitudes: artesanal, en cadena y a
través de maquinas de control numérico.

El Cuadro 1 expone las diferersias entre estas formas
de produccién.

'CUADRO 1 FORMAS DE PRODUCCION
MODOS DISENO FUERZA PARTICIPACION  TIPO DE PERCEPCION PERCEPCION
FISICA DEL SUJETO PRODUCCION DEL TIEMPO DEL ESPACIO
Artesanal Conocimiento Aplicacién Total progresiva Individual limi- Larga Multivariado y
completo Total {aprendizaje) tada dindmice
Encadena Se desconoce Aplicacién Parcial enrela- Masiva, con limi-  Corta Estético y uni-
mecanica cién al todo tes fijos por dis- dimensional
Completa enre-- ponibilidad de re-
lacién a la tarea cursos
Control Conocimiento - No hay Total ini- Masiva, pero po- Corta Actualmente
completo aplicacién cial y eva- tencialmente in- estdtico y multi-
- minima luacién fi- tensiva, virtual- _dimensional
nal mente sin limi- '
tes
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Si observamos el cuadro precedente podemos inferir que
cada forma de produccién plantea requerimientos educa-
tivos.y pedagoglcos muy distintos al sistema edueacional.
Més atn si a este cuadro le incluimos la variable de for-
mas de produceién nacidas de la-economia informal, la cual
podria ser ubicada como una forma de produceién distin-
ta a las tres mencionadas o, bien, como una forma de
produccién que puede darse paralelamente a ellas, sien-
do las primeras consideradas como “formas formales” y
éstas como “expresiones informales”.

Este es un tema que debe ser estudiado en profundidad
y queda planteado come un desafio que debe ser resuelto
a la brevedad.

[I1. DESAFIOS PEDAGOGICOS
1. Desarrollo de la capacidad de disefio’

A nosotros nos parece 1mportante en esta ocasién cen-
trarnos en los desafios pedagbgicos de la accién educati-
vd para el trabajo. Creemos que, en este punto, es funda-
merital realizar una afirmacién: es preciso desarrollar en
14§ nuevas generaciones su “capacidad de disefio”, para
resolver pedagégicamente los desafios’ educativos que
plantea un aparato productivo diversificado.

Los paises de América Latina deben desarrollar su
capacidad exportadora y ello implica un valor agregado a
las materias primas exportables. Lo que significa, en
términos econémicos y culturales, agregar inteligencia
transformadora a dichas materias primas para que sean
distribuidas y comercializadas en los mercados internacio-
nales. Si no se desenvuelve esta capacidad de diseiio, el
potencial del aparato exportador de los paises latinoame-
ricanos se agotard en muy corto plazo.

Este valor agregado significa ademas que. cuando un

egresado pasa del sistema educacional al sistema produc-.

tivo, se debe desempefiar inteligentemente en sus labores
y transformar con imaginacién las materias. primas;, lo cual
implica desarrollar su capacidad de disefio. Para desarro-
llar esta capacidad se debe comprender que ella se desen-
vuelve de mejor manera con €l automanejo que el hombre
realice de sus propias estructuras formales de andlisis y
de los contenidos que puedan ingresarse a ellas.

La capacidad de autoaprendizaje que se ten_gé es de vital
importancia para una adecuacidn permanente de ld edu-
cacién al trabajoy viceversa.:

Existen, sin-diida, diversas mianeras para enfrentar este
desafio en el futuro, pero hay a lo menos dos que nos
parecen interesantes, por la cercania que-hemostenido con
su estudio. En un caso se trata de la “creacién de estruc-
turas formales de andlisis de la realidad” y, el otro, “las
estrategias cognitivas y metacognicién®, en las cuales se

parte de la idea de que es posible trabajar con estructuras
“yacias” para posteriormente lenarlas de contenidos
diversos y cambiantes, lo cual daria una base estable para
que el sujete perciba el mundo de manera unitaria.

En otro trabajo afirmamos que la estructura formal se
debé entender como un conjunto sistémico, en el cual
pueden ubicarse todos aquellos elementos que en un
momento determinado constituyen las partes esenciales
del objeto que se estd conociendo y que se interrelacionan
de varias formas al interior del mismo.

En todo caso, esta estructura formal no debe ser confun-
dida o identificada con los contenidos reales del objeto, pero
si los debe considerar de manera indirecta como un medio
de acercamiento tentativo a la realidad. Con las estructu-
ras formales se estaria trabajando en un nivel intermedio,
entre la realidad que circunda al que conoce ¥y una esfe-
ra del conocimiento que denommaremos convencmnalmen-
te como a przorl

Esta estructura formal, elaborada sin-contenidos rea-
les, para ser llenada con ellos, puede cumplir a lo menos
con cuatro finalidades de orden pedagégico muy importan-
tes: : : :

- Proporcionar una configuracién ideal {a priors) del
objeto o situacién con ld cual es necesario trabajar y sus
relaclones con el entorno.

- Ser una gula para disehar.o adecuar en su caso, los
instrumentos pedagégicos para recolectar la informacién
pertinente a la aceién pedagégica. '

- Propiciar un esquema de tipo ideal frente al cual se
compara la informacién obtenida con los procesos que se
estdn viviendo en un momento pedagoglco determinado.

- .« Ayudar, del mismo modo a configurar un sistema de
ordenamiento y cla51ﬁcacmn de la informacién necesaria
para el trabajo pedagégico. '

Dado que es una estructura formal (sin contenidos),
puede ser modificada, reestructurada, combinada de tan-
tas maneras, que posibilite un alto rango de flexibilidad en
el enfrentamiento con la realidad. Lo interesante es que
la utilizacién de una estruetura formal facilita una adap-
tacién permanente del cognoscente al objeto conocido,
mirdndolo desde pespectivas muy diversas, acrecentando
asi la labor de descripeién fénoménica de los objetos que
conforman la realidad.

En todo caso, el uso de las estructuras formales por
parte de los profesores es una capacidad o competéncia
dificil de desarrollar, ya que ello modifica patrones de
aprendizaje enralzados més directamente con el manejo
de los contenidos y no con las formas de aprender.

Dentro del sistema educativo tradicional no se ensefta
a producir estas estructuras formales, como tampoco a
reordenar los contenidos culturales (formales o no forma-
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les) en ellas. Sin duda alguna, la eapacitacién y perfeccio-
namiento de los docentes es un factor fundamental para
la produccién maswa de este fenémeno.

En la educacion para el trabajo, que es en definitiva
nuestro tema, se deben promover competencias bésicas en
los j6venes. Nosotros creemos que el sistema educacional
no debe desarrollar competencias laborales especificas,
salvo en situaciones excepeionales. La labor de experto
corresponde al sistema productivo de acuerdo a sus pro-
pias manifestaciones. El sistema educacional esta imposi-
bilitado por su propio peso institucional (escolarizacién)
para resolver los desafios que el sistema productive le pre-
senta. Ni técnica ni presupuestariamente el sistema edu-
cacional resiste el cambio que implicarfa poseer una in-
fraestructura teenolégica adecuada al desarrollo industrial,
comercial o agricola, o de servicios, que se estan presen-
tando en los paises del 4rea.

La industria tiene la capacidad de modificar las espe-
cialidades y, por lo tanto, requiere de un personal que esté

" capacitado para asumir el cambio que se da al interior de
la industria. Si queremos hacer de nuestros paises entida-
des que participen con peso propio en los mercados inter-
nacionales, es fundamental desarrollar la tecnologia de
punta y ello implica cada dia m4s inteligencia al servicio
de.la produccién. Por desgracia, esa tecnologia no se
encuentra en el interioif de las escuelas o liceos, sino en los

packings, en los cuales se desarrolla un trabajo altamen-
te especializado en el campo agricola. : :

De ahi que la pregunta sea, tomando como base el
desarrollo de la 'qapacidad de disefio, qué caracteristicas
debe tener una accién pedagdgica adecuada a los nuevos
tiempos, inserta en proyectos de desarrollo educativo que
les den mgnlficacmn pedagoglca a dichas acciones y que
fortalezean la preparacién de personal adacuado para el
sistema productivo.

2. Elaboracién de proyectos de desarrollo educativo

Nuestro enfoque es netamente pedagégico; no tiene
relacién con aspectos sociolégicos, ni de la estructura
organizacional, ni financieros o econémicos del sistema
educativo. Esto quiere decir que los fundamentos perma-
nentes que aqui proponemos para un modele educativo
radican en dos aspectos: niveles y principios curriculares
y principios orientadores de la accién pedagégica, que se
aplican especificamente en proyectos de desarrollo educa-
tivo (PDE).

La introduccién de la idea de proyectos de desarrollo
educativo puede ser aplicada en distintos niveles, pero
especialmente a nivel de la escuela y 1a sala de clases, ya
que es en ellas donde se realiza lo propiamente pedagbgi-
co,

De ahi entonces que consideremos que el disefio curri-
cular y la accién pedagégica deban incluirse en PDE que
abarquen.de manera integral la sala de clases, la escue-
la y el sistema educativo en su conjunto.

Este decumento plantea la necesidad de que siempre
exista una filosofia educacional que sustente el modelo que
queremos poner en prictica. Es asi como rechazamos la
pretension de introdutcir esqueimas netamente pragmatis-
tas (y no necesariamente practicos) en la reflexién educa-
tiva, ya que ello conduce a una actividad centrada exclu-
sivamente en el poder ¢ en la eficiencia, dejando de lado
los elementos morales que toda aceidn y, proyecto educa-
tivo debe tener para nuestro pais.

2.1. Principios y niveles cirriculares’

Todo PDE, por su naturaleza, debe tener opciones curri-
culares que lo sustenten. Un proyectoe que no esté enmar-
cado dentro de un contexto pedagégico v social tiene sl
peligro de que en su realizacién no cumpla los objetivos de
desarrollo educativo que se ha propuesto la unidad esco-
iar. Por eso es importante que cada PDE se susténte en un

_marco curricular que le dé sentido, relevancia y pertinen-
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En el caso que nos preocupa, la opcién curricular debe
ser buscada o creada por los equipos de profesores que
desarrollen el PDE. Sin embargo, hay principios curricu-
lares que son parte del conocimiento pedagégico que se
tiene en la actualidad y que configuran un conjunte de
elementos que podrian constituir una opeién para el PDE.

Proponemos, mis adelante, algunos de esos pr1nc1p10$,
que.podrian aplicarse por lo menos en los siguiéntes nive-
les: de aula, de profesores, de estructura organizativa, de
planes y programas, de estudio y de administracién y
planificacién del sistema educativo.

Estos niveles, que se pueden distinguir analiticamen-
te como realidades separadas y distintas unas de otras, en
la realidad se presentan con interrelaciones muy estrechas.
Sin embargo, para hacer un disefio en profundidad de la
opcién eurricular que adoptamos como base para nuestro
PDE, ellas debéen distinguirse aungue sélo sea analitica-
mente para tener mayor orden de cardcter programatico
a futuro. _

Podemos ahora especificar los_prineipios bilrrieu«lares

_pertinentes para’la realizacién de un PDE que efectivamen-
te ayude al logro del mejoramiento de la cahdad y equidad
educativa:

- Todo curriculo pertinente debe respetarla libertad de
eleccién de los profesores y alumnos. La lbertad es el
sustento basico de toda educacién que esté al servicio del
hombre.

- Un curriculo que sustente un PDE debe suponer la
existencia, en la comunidad y en el establecimiento edu-
cacional, de distintas formas de percibir y pensar el mundo,
como también de sentirlo personal y socialmente.

< La elaboracién de un curriculo pertinente no sélo debe
respetar la diversidad antes mencionada, sino que debe
buscar en su elaboracién la umdad que existe entre aque-
llos que van a ser afectados por él.

- De lo anterior se puede colegir que un curriculo ade-
cuado para un PDE debe valorar las peculiaridades perso-
nales, culturales, sociales y econémicas de los sectores edu-
cativos, :

- En la actualidad, un curriculo pertinente debe estar
inserto en la idea de una modernidad con ética, es decir,
en la idea de que el hombre es sujeto protagénico de los
cambios tecnolégicos, sociales y econémicos que vive la
humanidad ¥ no un mero objete manejado al arbitrio de
grupos de poder totalitarios o autoritarios:

_- 8in.duda, otro de los principics importantes para di-
sefiar una opcidn curricular para un PDE es que ésta sur-
ja del contacto con la realidad misma y que considere, por
decirlo de alguna manera, 4mbitos de la realidad que estén
en el horizonte eultural y social mas lejano, pero que
puedan ser vistos como metas para alcanzar en un media-
no plazo por el establecimiento educacional o los actores
educativos en particular.

- En la actualidad un curriculo pertinente debe contem-
plar “el hacer” y “el disefiar” como dos categorias impor-
tantes para el hombre contempoeraneo, el cual se ve enfren-
tado a desafios que estdn mas alld del simple “pensar” o
“contemplar” la realidad.

2.2 La acciéﬂ pedagégica

Una opeién curricular basada en los principios mencio-
nados anteriormente u otros de libre eleceién, debe llevar- -
se a cabo a través de la aceién pedagdgica que cotidiana-
mente realizan los profesores en el aula, con el fin de
formar ciudadanos aptos para asumir un trabajo libre,
creativo, eficaz y eficiente.

Por esta razén, a continuacién mencionaremos algunos
prineipios orientadores de una accién pedagdgica. que
consideramos, entre otros, adecuados a nuestro tiempo:

- La accién pedagbgica debe centrarse en los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

<) rol del educador es duxglr los procesos de ensefian-

‘ za-aprendizaje a través de su accién pedagogica, facilitin-
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dolos, promoviéndolos, guidndolos, orientindolos, pero
también supervisandolos y evaludndolos.

- Una segunda caracteristica de la accién pedagogica
actual es que ella debe facilitar el desarrollo de la capati-
dad creativa v de disefio en los nifios y jévenes. Esto
implica que la accién pedagégica actual y futura debe
promover el desarrollo del pensamiento divergente o alter-
native en los alumnos. -

- Los desafios de incrementar el aparato productivo
nacional hacia las exportaciones implican que la capaci-
dad de disefio que necesitamos para adicionar valor agre-
gado a nuestras materias primas, debe ser desarrollada al
interior del sistema educacional y en especial a través de
la accién pedagégica realizada por los profesores.

- Un educador que realiza cotidianamente una accién
pedagogica debe ser un profundo conocedor de la natura-
leza humana. _

- Otro principio de la aceién pedagogica contemporanea
es incentivar en los educadores futuros la capacidad de
silencio, para que a través de este aprendizaje puedan
ensefiar a sus alumnos a distinguir lo esencial de lo acce-
sorio, la unidad de la diversidad, lo homogéneo de lo he-
terogéneo.

- Otro principio orientador importante es que hoy es
necesario resituar el cuerpo al interior de la accién peda-
gogica. La recurrencia pedagégica al cuerpo es la recurren-
eia al sentido de realidad. Y es este sentido lo que permi-
te al profesor conectar a sus alumnos con la realidad
practzca de la vida eotidiana. Valorar el cuerpo en la ac-
ei6n pedagégica es introducir los elementos baisicos para
la formacién de una capacidad de programacién que todo
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ser humano necesita. El cuerpo nos ensefia que la reali-
dad no sélo se piensa, sino que puede ser objeto de trans-
formacién a.través del “hacer humano”. También nos
ensefia que somos seres sujetos de cambio, de nacimien-
to y de muerte, de etapas limitadas y, por ende, sujetos
histéricos que tenemos un comienze y un final ineludible.

- El profesor y los alumnos a través de la accién peda-
gégica deben intentar reimaginar el mundo que les toca
vivir. Un proyecto de desarrollo educativo debe contar, por
lo tanto, no sélo con una opeién curricular explicita, sino
también con una accién pedagégica innovadora y creati-
va a través de la cual se puedan ir encontrando nuevas
formas de percibir y construir el mundo del futuro.

2.3. Las nuevas formas de elaborar modelos educativos

Es necesario introducir cambios “epistemolégicos” en
nuestra manera de enfrentar el mundo, lo cual no signi-
fica que dejemos de lado el sustento doctrinario que por
muchos afios hemos mantenido. Por el contrario, estima-
mos conveniente retomar principios bésicos de nuestros
postulados como la eminente”dignidad, la justicia, la
participacién, el fortalecimiento de cuerpos intermedios,
la descentralizacién del Estado, etc., que han sido olvida-
dos en estos Gltimos afos en el discurso educativo de
nuestros paises.

De ahi entonces que debemos elaborar “categorias in-
termedias”; méis operativas, que nos permitan introducir-
nos en la realidad con una mayor plasticidad. La realidad
es movimientd, pese a que las estructuras de los sistemas
se nos presenten como inméviles y rigidas. Por ello la
necesidad de estas categorias intermedias come instrumen-

‘tos adecuados para mirar histéricamente la educacién,
pero en ningGn caso para dar cuenta del mov1m1ento de
la realidad.

De esto se colige que es necesario orientar el trabaJo
hacia la diversidad para, desde ahi, buscar los elementos
unitarios que existen.

IV. COMPETENCIAS BASICAS

Es necesaric que todo proceso educative ligado al tra-
bajo debe promover el desarrollo de ciertas competencias
bésicas en los alumnos. Para ello, debe explicitatlas en los
objetivos curriculares y en el hacer cotidiano de la accién
pedagdgica. Por lo que toca al docente, en este capitulo
sefialamos cinco competencias fundamentales

1. Las competencias personales

Un profesor deberia ser capaz de:

- Orientar sus propios procesos de autodesarrollo, es
decir, reconocer los elementos que facilitan y obstacuhzan
- su erecimiento personal.

- Reconocer y manejar su propio cuerpo con un “medio”
esencial de la tarea de autodesarrollo personal.

- El tiempo y el espacio obligan a trabajar conel aquiy
ahora, como categorias pedagogicas claves, desde las cuales-
se pueden construir-distintas formas del quehacer peda-
gbgico.

- Educar a sus alumnos en el ejercicio de la toma de
decisiones.

- Eliminar barreras emocionales como deseo de depen-
dencia, pretensiones de-perfeccién; ansia de poder, egois-
mo, miedos irracionales, etcétera.

- Desarrollar de manera independiente objetivos y
modelos de comportamiento. '

- Definir, fundamentar y poder reflejar la propia posi-
cién ante el mundo y ante si mismo.

- Transformar las metas deseadas en acciones.

- Resolver problemas y conflictos de modo creativo, sin
considerar desde un punto inicial una visién negativa de
la realidad.

- Captar la realidad como fuente de energia.

- Autotrascenderse, sin perder el sentido de realidad, pe-
ro ddndole significacién a la accién pedagégica realizada.

2. Las competenclas de autoaprendlzaje permanente

Vislumbramos como una competencia de mucha impor-
tancia para el ejercicio profesional del docente, la capaci-

dad de autoaprendizaje que éste tenga, en la medida en
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que él mismo debera continuar aprendiendo y ensefiando
a autoaprender a sus propios alumnos, ya que los conoci-
mientos con los cuales trabajan ambos, en un momento
determinado; seran obsoletos.

Existen diversas maneras para enfrentar este desaffo
en el futuro, pero hay por lo menos dos que nos parecen
interesantes por la cercania que hemos tenido con su
estudic. La primera trata de la creacién de “estructuras
formales de an4lisis de las realidad”, y la segunda de “las
estrategias cognitivas y metacognicién”, en las cuales se
parte de Ia idea de que es posible trabajar con estructuras
“vacias” para posteriormente llenarlas de conténido diver-
s¢ y cambiante, lo cual daria una base estable para que el
sujeto perciba el mundo unitariamente.

La estructura formal se debe entender como un conjun-
to sistemdtico en el cual pueden ubicarse todos aquellos
elementos que, en un momento determinado, constituyen
las partes esenciales del objeto que se esta conociendo y que
se interrelacionan de varias formas al interior del mismo.
Con las estructuras formales se estaria trabajando en un
nivel intermedio entre la realidad que circunda al que
conoce y una esfera del conocimiento que denominaremos
convencionalmente como a priori.

De ahi que sea importante reconocer: las estrateglas
cognitivas y de metacognicién como modos que forman par-
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te de una estrategia de autoaprendlza_]e permanente por
- parte del profesor.

En un borrador atin no publ1cado se aﬁrma que, desde
un.punto de vista biolégico, se aprenden estrategias de

aceién (algoritmos) més que habilidades. Esas estrategias -

Se organizan eh programas (motores, cognitivos, percep-
tivos, afectivos, ete.).. Por esto es importante desarrollar
- algoritmos flexibles y adaptables.

Es fundamental aclarar que, ademds de las estrategias
mismas de aprendizaje, es posible la. metacognicién, esto
es, el grado de conciencia que tiene la persona en relacién
con su propio pensamiento y aprendizaje. La planificacién,
la supervisién y la evaluacién del aprendizaje son suscep-
tibles de ser aprendidas por parte del profesor, con lo cual
- es factible pensar que esto sera aplicads posteriormente
con sus alumnos.

La formacién de profesores, por lo tanto, debe contem-
plar las competencias de autcaprendizaje permanente,
educar la racionalidad y, de alguna manera, la capacidad
de ser flexibles y adaptables con los nuevos condiciona-
mientos que adquiera.

3. Las competencias de interaccién social pedagégica

El ser humane se realiza, antes que todo, a través del
trato con los otros. La capacitacién para ese trato consti-
tuye parte del fortalecimiento de la personalidady es a la
vez un objetivo auténomo. Parte de la competencia social
es la capacidad de. prestar atencién conscientemente,
examinar de modo critico pretensionés de verdad, saber
expresarse en forma correcta y estar dispuesto al compro-
miso. Parte constitufiva esencial de esta competencia es
la ¢onciencia de que el actuar estd inserto en su historia,
es decir, en la vinculacién entre el pasado, el presente y

el futuro. Por lo tanto, también se trata de la disposicién

de los hombres para asimilar la experlencxa hlstorlca yel
legado cultural'y mutarlos.

Sin duda que en esta breve descnpcxon de la competen-
cia social faltan los contenidos pedagégicos que son obje-
to de nuestra preocupacion. Sin embargo, ella es.aplicable
en su integridad a la competencia de interaccién social
pedagégica que todo profesor debe tener en su ejercicio
profesional. .

4. Las competencias de conocimientos

Una cuarta drea de competencia que debe desarrollar
todo profesor en su proceso dé formacion como tal es la de
adquisicién de conocimientos, que nosotros consideramos
como un drea distinta a la del au%oaprendlzaje permanen-
te, ya que esta Gltima hace:referencia a procesos que se
deben lievar a cabo de manera constante, ¢omo posibilita-
dores de las primeras.

54

5. Las competencias técnicas e instrumentales

Por tltimo, una quinta drea de competencias a la cual
debe acceder todo profesor es el dominie de los métodos y
técnieas pedagdgicas més adecuados para una eficiente
direceidn de los procesos de ensefianza-aprendizaje que
orientarin su quehacer formativo future.

La formacién pedagégica implica una amplia capacidad
para obtener informacién, seleccionarla, evaluarla y
emplearla de manera sistematica.

- Al igual como se han escrito numerosos trabajos sobre
la rutina del trabajo docente, es preciso afirmar que
también se trabaja hoy dia en promover la creatividad y
productividad pedagbgicas.

V. AMODO DE CONCLUSION

Tal como lo hemos descrito en -este trabsajo, es funda-
mental intentar elaborar una concepeién pedagdgica de la
relacién entre educacién y trabajo.

Sin duda alguna, gran parte de los trabajos que se
relacionan con el tema educacién y trabajo han sido siem-
pre documentos que han considerado esta problematica;
ya sea desde una perspectiva sociolégica, econémica, labo-
ral, asistencial, ete.; dificilmente nos encontramos con re-
flexiones que se caractericen por enfrentar esta relacién
desde un enfoque educativo. De ahi que consideramos este
documento como un primer acercamiento a la problema-
tica de la vinculacién entre educacién y trabajo.

Hubiésemos querido en esta oportunidad desarrollar con
mayor detalle el cuadro gue presentames en relacién a los
sistemas productivos diversificados, lo que desarrollaremos
como un tiabajo aparte.

Hemos querido hacer una mencién de los aspectos cu-
rriculares y de la aceién pedagégica que ejerce el profesor
al interior del sistema educacional, especificamente en las
escuelas; pues creemos de inahera muy segura que la ac-
cién directiva del profesor en los procesos de ensefianza-
aprendizaje podrd, quiérase o no, influir en el “moldea-
miento” que el sistema haga de los recursos humanos cen
los cuales cuenten los sistemas productives a futuro,

Reconocemos que la tarea que queda por hacer, desde
una perspectiva pedagdgica, es un gran desafio para seguir
enfrentando en posteriores trabajos de reflexion como el
que hemos realizado en esta ocasién.

NOTAS

1) Se entiende por trabajo productivo tanto la genera-
cién de bienes y servicios materiales, como el trabajo in-
telectual atil al individuo, no siempre retribuido, y que
toma en cuenta el aporte formador del mismeo secter pro-
ductivo. '
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