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EL CREFAL ANTE LA EDUCACION Y EL TRABAJO:
VOCACION, DESIGNIO Y ESTRATEGIA

Eduardo Prieto

La esencia del CREFAL es una vocacidn, un designio y una estrategia. Nues-
tra vocacién es latinoamericana; el designio es el de la educacion de adultos; la
estrategia, formacion de formadores.

Se trata de una vocacion. Porque hay un mar de voces que nos llaman: las
de nuestros pueblos de América Latina. Se trata asimismo de un designio de
educacion de adultos, como respucsta fundamental y de orden primordial al coro
de grandeza y de humillacién a la vez de las voces de América Latina. Se trata,
finalmente, de una estrategia de formacioén de formadores, para hacer que el es-
fuerzo sea mas trascendente y que se extienda y penctre en una red diversiforme
de acciones educativas.

Las voces de América Latina son un clamor que nos urge, de desesperanza
y de esperanza sin embargo. Provienen de grandes conjuntos de la sociedad que
viven en la pobreza, en la marginacién, en la frustracién impuesta por una histo-
ria de conquista y de opresidn, y que no renuncian a su proyecto historico de dig-
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nidad y de liberaci6n, ni a su idea de una Patria Grande. Las voces de América

Latina buscan la unidad dialogal y de encuentro, enmedio de la miriada de cultu-
ras distintas en que consistimos.

Pero la convivencia humana como didlogo entre las culturas es fundamen-
talmente un proyecto educativo. Educacién y trabajo son los dos ejes que impul-
san nuestra vida y por donde América Latina puede encontrar la salida de su
postracion y la via a una calidad de vida mejor, integral, y que sea histérica y cul-
turalmente propia. Mas, {por qué educacién de adultos? ¢Por qué esa especiali-
dad crefaliana, asumida como designio esencial?

La educacién de adultos pertenece a la filosofia de la educacién permanen-
te, es decir, educacién como un proceso vitalicio y como un modo de vida. En
América Latina, ademads, obedece a una etiologia estructural. Es una exigencia
de nuestra circunstancia histérica de ser América Latina: subcontinente habitado
por grandes contingentes de hombres y mujeres marginados de todo. El surgi-
miento de nuestras sociedades civiles a una vida digna y humana -no en un senti-
do integracionista, sino pluricultural y diversiforme- exige un proyecto educativo
que articule orgdnicamente a todas las poblaciones en la escala de diversas eda-
des, y que nos pone de frente a Ia problemitica especifica que presenta la educa-
ci6n de adultos. Esta requicre de especialistas.

En el campo de la educacién de los aduitos, el CREFAL se empeiia en la
formacién de formadores, de tal manera que, a nivel de las naciones y de las mi-
crosociedades comunitarias, se desencadene por todas partes un proceso end6-
geno de formacion de los propios formadores.

Asi pues, el sello distintivo del CREFAL es triple: investigacion, socializacion
y capacitacion. Ese sello, también, es ¢l que determina al destinatario de estas
lineas: los formadores de adultos, en el vasto y miltiple mundo de América
Latina. La accién del CREFAL se sitiia en un marco muy general de educacién y
trabajo. Algo diré de ese marco en los parrafos siguicntes:

- educacién y trabajo a nivel preuniversitario;

- educacién y trabajo a nivel universitario;

- educacién y trabajo en las escueclas medias terminales;

- educacién y trabajo en organismos institucionales, y

- educacifén y trabajo en la accién de las ONG.

En seguida, terminaré con una breve consideracién sobre el CREFAL, edu-
cacion y trabajo.

De Simone (1982) nos ofrece un panorama de la situacién de la educacién
formal preuniversitaria, en relacién con el trabajo. Las vias por las que la educa-
cién formal se encamina al trabajo despliegan un abanico de modalidades. Suele
hacerlo a veces en el plano de la observacion, con base en visitas a los sitios de
trabajo, o en el plano de la operacién misma, en la que los alumnos se involu-
cran, como parte de su formacién escolar.
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En la modalidad de visitas, los alumnos acuden a las empresas industriales
y de servicios, para observar en contacto directo los procesos de produccion, las
circunstancias en concreto en que &stos se dan y su relacién con las estructuras
referenciales econdmicas y sociales. Inversamente, las escuelas reciben la visita
de profesionales técnicos, por cuya voz y presencia se subraya la significacién
para el trabajo de componentes formales de los curriculos y programas.

En la modalidad operativa, los alumnos participan con trabajo en la pro-
duccién real. Participar es educacién por y para el compromiso y la responsabili-
dad social; trabajar es el paso a la madurez de aportar en la economia y para la
satisfaccion de necesidades comunes.

La participacion escolar en el trabajo ticnc lugar ora en la escuela y con los
equipos y maquinaria de la misma, ora fuera de la escuela, en proyectos de desa-
rollo comunitario y de fomento de infraestructura.

El trabajo de los alumnos en las instituciones escolares rompe con la in-
congruencia del subempleo de talleres bien equipados y costosos, dandoles una
dimensién social y econ6mica. Ademas, la experiencia de los alumnos de llevarse
al bolsillo el dinero ganado, que les permite apreciar lo que realmente cuesta, les
ayuda a madurar socialmente, y da un significado subjetivo y vivencial a la escue-
la, vinculada efectivamente con el trabajo.

En la educacién técnica industrial, en 10 que respecta a ka formacién de obreros califi-
cados, ei plan de estudio y trabajo, en muchos casos, se desarrotia en los propios cen-
tros educativos, ejecutindose planes de produccidén en coordinacién con la industria,
lo que permite un adiestramiente prictico de los alumnos y un méximo aprovecha-
miento de la maquinaria instalada, ¢n funcién del estudio y la produccién (De Simo-

ne, 1982: 8),

El trabajo fuera de la escuela se realiza en periodo escolar o vacacional, y
puede referirse a construccién o restauracién de viviendas, o de la escuela mis-
ma; al cultivo de hortalizas, huertos y viveros; a la salud y la higiene, o a la pro-
teccién del ambiente. En algunos paises, los alumnos trabajan también en el
campo o ¢n las fabricas, con una bien planeada distribucién de tiempos de estu-
dio y de trabajo, como parte de su educacién.

La cstrecha relacién que se establece entre los centros educacionales de todos los ni-
veles de la educacién con los centros de produccién tiende a garantizar que se obten-
gan los beneficios que se persiguen, tanto ¢n la formacién como en el aumento de la
produccin y de la productividad, contribuyendo con etlo al logro del principio de una

nueva pedagogia (De Simone, 1982: 8).

Otra estrategia para vincular la educacién formal a nivel preuniversitario
con ¢l trabajo consiste en ¢l establecimiento de sistemas de educacién terminal,
inmediatamente después de la educacién basica. El niicleo de esos sistemas esta
constituido por escuelas técnicas vocacionales y ocupacionales, que ofrecen ca-
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rreras cortas y una via rdpida a la profesionalizacién. A la educacién media se le
ha orientado tradicionalmente hacia la universidad; con el sistema'de educacién
terminal se ofrece una oportunidad de llegar al mercado de trabajo con una pro-
fesion para la que la universidad deja de ser indispensable, sin vedarse por ello a
quienes ulteriormente quisieran ingresar en clla.

" En la educacién formal a nivel medio preuniversitario existe, pues, en
América Latina, una gama de posibilidades de vinculacién con el trabajo, ya sea
en las instalaciones escolares o en los centros de trabajo y mediante los sistemas
de educacién media terminal. Ese cuadro naturalmente condiciona el campo de
la educacion de adultos en América Latina, en el marco amplio de la educacién
permanente. Es el potencial humano técnico tanto industrial como agricola, al
que la accidn educativa del CREFAL dirige sobre todo sus baterfas, indirectamen-
te y a través de los encargados de la educacién de adultos, en cada pais latinoa-
mericano. Es decir, el CREFAL concibe su quehacer educativo como esencial-
mente ligado al trabajo y la producci6n.

En cuanto al conocimiento que se tiene del impacto de la educacion supe-
rior en ¢l trabajo, la década de los 70 puede encontrarse reflejada en un docu-
mento publicado por Gallart (1985). A la fecha de la publicaci6n, la autora nos
advierte:

Conviene destacar que, si bien la mayoria de los trabajos registrados son de fecha re-

lativamente reciente {(mas de la mitad han sido publicados entre 1980 y 1983), en la
mayor parte de ellos, el tipo de datos secundarios utilizados por los autores se remite

a censos e informacién estadistica de los afios 70 [...]

Este desfase de informacion es ain mayor para nosolros: no contamos con
informacion global al dia; sin embargo, debe advertirse que las conclusiones ge-
nerales a que llega el estudio parecen tener la misma validez hoy en dia. Esas
conclusiones son las siguientes:

- Entre formaci6n superior y necesidades del mundo de trabajo hay una
brecha y un desajuste de perfiles. Las universidades no responden a las
exigencias de los sectores productivos.

- El nivel académico de las instituciones de educacién superior disminuye
en razodn directa del incremento de la matricula, al ir adquiriendo dichas
instituciones el caricter de educacién masiva.

- Aparentemente, es un hecho no reversible el que, paralelo a la expansién
del sistema cducativo superior, s¢ da un estrangulamiento de puestos y
plazas en la cipula ocupacional. '

- La universidad latinoamericana ha reclutado sectores sociales medios
fundamentalmente, y forma a muy pocos miembros de la clase trabaja-
dora (cuando lo hace, es para producir el cambio de estrato social).
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- La universidad latinoamericana ticne como referencia las sociedades ur-
banas, y sus egresados dificilmente se avienen a trabajar en el medio ru-
ral.

- No hay informaci6n estadistica bésica en la mayor{a de los paises latinoa-
mecricanos.

Respecto a la congruencia metodoldgica de los estudios realizados sobre
educacién superior y trabajo, la autora seiiala que las conceptualizaciones de los
marcos te6ricos son demasiado universales, y no toman en cuenta que al aplicar-
se a realidades sociales concretas se vuelven extremadamente polisémicas, y con
referentes empiricos muy diversos.

Resultaria por lo tanto de gran utilidad la elaboracién, realizada desde la dptica del
contexto latinocamericano, de conceptos intermedios que permitan una aproximacion
a las estrategias de los distintos sectores sociales frente a la educacién y frente al

mercado ocupacional (Gallart, 1986: 22).

La autora también sugiere para el futuro investigaciones curriculares, no
sélo en el estricto sentido profesionalista, sino en otro més amplio y socialmente
polivalente, 1o cual seria un campo fértil para una investigacién participativa.

Del estudio de Gallart se desprende que la problemética mas importante
de la educacion superior respecto al trabajo radica en las altas tasas de desem-
pleo y subempleo entre los egresados de las universidades. Los contingentes con
formacién superior que no pueden ser absorbidos por las estructuras econ6mi-
cas y empresariales del sector formal han tendido a aumentar. Eso pone de relie-
ve la importancia de dos cosas: 1) de la educacién media terminal, mis estrecha-
mente vinculada al trabajo y formadora de cuadros técnicos que si corresponden
a las necesidades del mercado de trabajo, y 2) de la poblacién econémicamente
activa en el sector informal, con su secuela de necesidades de educacién y capa-
citacidon particulares.

En cuanto a la formacion institucional de trabajadores en América Latina,
nuestra fuente principal es un documento de la especialista costarricense Ligia
Chang;:

En América Latina, la formacién profesional institucionalizada s¢ ha configurado con
caracteristicas tipicas y con especificidades por pais que responden a lineamientos
internos y a necesidades de la actividad productiva. Pricticamente, en todos [os paises
existen instituciones de formacién profesional reconocidas oficialmente, que determi-
nan la politica nacional en esa materia y tienen bajo su responsabilidad la formacién

de los trabajadores en uno o varios sectores de actividad econémica (1983: 5).

Las instituciones de formaciéon profesional han desempeiiado un papel
importante en la elaboracion de politicas nacionales en ese campo. Su desarrollo
ha correspondido a fases que se pueden hacer coincidir aproximadamente con
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las décadas de los cuarenta y los setenta. Cucstionada la adecuacién de la educa-
ci6én formal escolarizada respecto a las necesidades del trabajo y del empleo,
nace en 1942 el SENALI (Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial), en Brasil.
Esa institucién fue seguida en 1946, por su hermana, el SENAC (Servicio Nacio-
nal de Aprendizaje Comercial).

Por sus antecedentes y su origen, la formacién profesional institucional re-
feria sus politicas de acci6n a los sectores urbanos empresariales:

La génesis de la formacién profesional en Latinoamérica llevs a que las mas de las
instituciones iniciaran sus acciones poniendo €nfasis en la industria y, por tanto, en
las areas urbanas. Habia preocupacién por capacitar ¢n ocupaciones calificadas y
semicalificadas (Chang, 1983: 15).

Légicamente, las habilidades que se procuraban en la capacitacién eran
operativo-industriales y administrativas en la estructura empresarial.

Hasta incluso la década de los sesenta, cuando la recomendacién 117 de la
OIT (1962) colocaba a la formacién profesional béasicamente en la esfera del
empleo, las politicas nacionales apuntaban en la misma direccién. Dentro de esa
linea, se dio a la formacién profesional una marcada orientacién hacia la cober-
tura amplia de la educacién no formal. Fucron reconocidos los siguientes cam-
pos de accion para la formacién profesional:

- La formaci6n inicial de trabajadores para ocupar vacantes en el sector
formal, fomentar el desarrollo empresarial y sustituir a los trabajadores que de-
bian retirarse del proceso educativo por muerte, jubilacién o incapacidad labo-
ral.

- La capacitacion de los trabajadores adultos incorporados al proceso edu-
cativo, para aumentar sus conocimientos y lograr efectos en la productividad y el
volumen de produccion.

- La reconversioén de trabajadores cesantes, especialmente en épocas de
crisis 0 emergencia econémica.

- La rehabilitacién profesional de personas fisicamente disminuidas.

- La colaboracién con la mediana y gran empresa para el establecimiento
de sus propios programas de capacitacién de trabajadores y en la capacitacién de
los mandos.

- La coordinacién de los programas de formaciéan con la politica de desa-
rrolio sectorial y regional del pais.

En los sectores urbanos floreci6é desde la década de los sesenta un amplio
namero de instituciones privadas de capacitacién, con mis o menos control y
coordinacién por las instituciones nacionales, segin las politicas y las disposicio-
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nes reglamentarias de cada pafs. Se desarrollé en este 4mbito una fuerte corrien-
te de humanizaci6én en y por el trabajo, y adquirieron prestancia los cursos de
desarrollo humano y de relaciones humanas, como parte de la formacién profe-
sional. Sin embargo, la calidad de las instituciones privadas fue muy desigual,
muchas se dirigieron por criterios puramente lucrativos, y actualmente los cursos
con objetivos humanistas estdn en general desprestigiados.

Pero también en la década de los sesenta surge, paralelamente, con una
fuerza carismaética cxpansiva, ¢l movimiento de desarrollo de la comunidad -més
tarde, y por buenas razones, llamado desarrollo comunitario. En el seno de ese
movimiento germinaban ya los conceptos participativos y autogestionarios, y se
dio impulso a la educacién liberadora, de la que surgirfa la teorfa y préctica, en la
época actual de la educacion popular.

Eso provocd cambios profundos en la década de los setenta, marcados por
dos caracteristicas fundamentales: a) la atenci6én se encauzd mas a la poblacién
marginada, como sujeto privilegiado de la educacién no formal, con una aplica-
cién mayor de recursos a las zonas rurales, y 2) se hizo el asombroso descubri-
miento de la importancia del sector informal de la economia, de manera que se
ampliaron los programas de capacitacién para permitirle a la poblacién margina-
da realizar actividades productivas en ese sector.

Ahora, en la década de los ochenta, la politica de formacién profesional contempla,
con mds frecuencia, objetos como los siguientes:

- Capacitacién técnica y de gestién gerencial para [a microempresa y la pequeiia em-
presa, en todos los sectores de actividad econémica.

- Apoyo a programas de creacién de empleo independiente o cogestionario para tra-
bajadores desocupados 0 para poblacion marginada [...] (Chang, 1983: 17).

La contribucién de las organizaciones no gubernamentales (ONG) a la vin-
culacién de educacion y trabajo merece un pérrafo aparte. Nuestra referencia es
en particular un estudio de Garcia Huidobro, quien atribuye gran importancia a
esa contribucién.

La ayuda aportada por las ONG de cooperacién al desarrollo [...] ha tenido la mdxi-

ma importancia, no s6lo por los montos que moviliza y por su crecimiento a partir de
la década del 70, sino también por los criterios solidarios y de cambio social con los

que ha operado [...] (1989: 19).

Segiln esto, la estructura de las ONG supone dos elementos: la fuente finan-
ciadora (los paises desarrollados aportan un 90%) y la agencia operativa (nor-
malmente en un pais en desarrollo). Son estas Gltimas organizaciones auténomas
que trabajan sistematicamente en los sectores populares, en programas de desa-
rrollo, y que se caracterizan por una particular eficacia y eficiencia; aquélla por
su flexibiliad programatica para responder a necesidades inmediatas de las co-
munidades o grupos donde trabajan, y ésta por €l empleo de recursos en esa ta-
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rea y por lo relativamente bajo de los costos de operacién. “No existe suficiente
informaci6n cuantitativa acerca del ntimero de ONG (organizaciones no guberna-
mentales de desarrollo), pero los antecedentes disponibles muestran que se trata
de una realidad significativa y amplia” en la Region (Garcia Huidobro, 1989: 10).

Estando orientadas al desarrollo, las ONG relacionan intimamente su ac-
cion con el trabajo y la tecnologia productiva, tanto de bienes como de servicios;
y ello es asi sin perjuicio de concepciones mis amplias del desarrollo, frecuentes
en las ONG, que incluyen condiciones més justas en lo econémico y lo social, y la
organizaciéon popular para una participacién més amplia y profunda en la vida
democratica del pafs.

Asi pues, la accion de las ONG est4 intimamente relacionada con el trabajo
y la tecnologia productiva de bienes y servicios. Y es sobre todo en esta relacién
con la tecnologia y el trabajo donde las ONG incluyen componentes de educacién
adulta no formal, importantes por su impacto y por representar opciones a los
enfoques tradicionales y formales. La transferencia y la creacién de tecnologias
avanzadas y de punta son atributo de la educacién superior y la educacién media
terminal, asi como de las instancias de investigacién de algunas grandes empre-
sas; en cambio la tecnologia apropiada y la tecnologia alternativa son lo propio
de las ONG.

La tecnologia apropiada recibe su apelacién de un acto de apropiacién de
la comunidad que la pone en practica. Es un acto de apropiacién cultural, que
acompasa las técnicas recibidas a la medida de necesidades reales y segin los
recursos con los que se cuenta para aplicarlas.

No hay una diferencia nitida y tajante entre la tecnologia alternativa y la
apropiada. Se puede decir que la tecnologia alternativa es méis un acto de crea-
cién (la comunidad la crea con el apoyo y el asesoramiento de los intelectuales
organicos y multidisciplinarios que aportan las ONG) que de apropiacién por par-
te de la comunidad (la comunidad se la apropia). Nace, sin embargo, del acto
educativo y de desarrollo cuftural por excelencia: ¢l contacto y la comunicacién
con otras culturas. Se apropia pues, ella también, de elementos de otras culturas,
con un sentido pragmatico; pero aporta de su propia cosecha, conservando ele-
mentos de la tecnologia tradicional, que se prolongan y desarrollan creativamen-
te. El proceso educativo se identifica con el de creacién misma de tecnologia al-
ternativa. Su sentido profundo ¢s ¢l de la armonia con la propia cultura, con las
formas tradicionales de hacer las cosas y de vivir, y con el entorno natural y ¢l
medio ambiente. Tal sentido estd entrafiado en las cosmovisiones de nuestras
culturas antiguas, con las que hay una nueva convergencia y un nuevo regresar a
nuestras fuentes primeras, en el surgir embrionario de una cultura ecolégica. El
sentimiento de armonfa de la naturaleza, y de nosotros formando parte de ella,
es mas nuestro que el impuesto por las conquistas, de explotacién y sometimien-
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to del mundo. “La primera relacién del hombre con €l mundo es de comunién y
no de propiedad” (Leonard Boff). (He ahi una veta filol6gica para encontrar el
sentido de la pobreza cristiana, hundido en culturas asiiticas viejisimas).

Un ejemplo particularmente significativo de promocién de tecnologia al-
ternativa es el que ofrece INAREMAC (Instituto de Asesoria AntropolSgica para
la Regi6én Maya, A.C.), que es una ONG fundada y dirigida por el Dr. Andrés
Aubry, en los Altos de Chiapas, México.

En el marco del proyecto multinacional de la OEA, sobre educaci6n y tra-
bajo, el CREFAL se ha venido ocupando en diversas acciones relacionadas. Den-
tro del drea temitica intitulada “Educacién no formal y educacién comunitaria”,
en relacién con la vinculacién que nos ocupa de educacién y trabajo, cabe sciia-
lar la actividad nGmero tres, bajo €l rubro “Cursos en educacién de adultos y su
vinculacién con el trabajo, para educadores, formadores y docentes”. Dicha acti-
vidad ha llevado la accién del CREFAL, durante 1991, a un nimero de paises de
América Latina, como son Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile, El Salvador,
Honduras, Paraguay y Venczuela. Ademais, en el mismo marco del proyecto de
la OFA, el CREFAL tiene atin pendicntes de convenir cursos en Argentina, Guate-
mala, Haiti, Nicaragua, Panam4 y Uruguay. Asimismo, en virtud de un convenio
con el Centro de Experimentacién para el Desarrollo de 1a Formacién Tecnol6-
gica (CEDEFT), en México, se han venido impartiendo varios de los m6dulos del
programa de Maestria en Planeacién y Desarrollo de Proyectos Educativos y su
vinculacién con el mundo del trabajo. Dicho programa est4 incluido en el Pro-
yecto de Educacion y Desarrollo de 1a OEA. Y no debe pasarse por alto que, en
el drea temitica de “Redes de informacién”, el CREFAL tiene en su agenda la
actividad titulada “Taller sobre estrategias para vincular educaci6n y trabajo pro-
ductivo”. Esta actividad est4 programada para realizarse en Bolivia y Guatemala
(en Bolivia se ha realizado ya un taller, en la ciudad de Cochabamba, del 4 al 8
de marzo de 1991).

No se puede terminar esta breve relacion de las actividades del CREFAL,
sin mencionar la preocupacion que causan las nuevas necesidades educacionales
en el sector informal de la economia. El CREFAL tiene la intencién de investigar
y actuar en esc campo. Para hacerlo, debe advertirse que entre las muchas dispa-
ridades del sector informal est4 la que causa el renglén de las utilidades. No to-
das las microempresas y empresas familiares informales se ubican en los secto-
res menos favorecidos -por el contrario, parte de 1a economia subterrinea ejerce
cantidades sorprendentemente ¢levadas.

El CREFAL tiene la intencién de dirigirse en concreto a los sectores en des-
ventaja, sin capacidad de ahorro ni poder acumulativo de capitales, y que por lo
tanto se manejan en una economia de subsistencia, si no de sobrevivencia. La
fuerza competitiva de esos sectores radica en su debilidad misma, es decir, un
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margen minimo de utilidades. A eso se suma, adem4s, la indefinici6n juridica en
que se encuentran, por los vacios de indeterminacién que las reglamentaciones
legales que los rigen acusan en muchos aspectos. El CREFAL se halla en fase de
estudio de las estrategias educativas en ese sector, para mejorar las condiciones
de trabajo en el marco social y politico concreto en que se da.

En el horizonte Gltimo del CREFAL, como un objetivo y un fondo perma-
nente, esta el desarrollo integral de nuestros pueblos de América Latina. Se ha
dado en hablar de la “planeacién utépica”, porque utopia es eso: no mera fanta-
sia de lo irrealizable, sino visién de un horizonte en ¢l tiempo que orienta todo lo
realizable, pero que nunca se cumple cabalmente (nunca llegard el dia en que
demos por terminado nuestro proceso de desarrollo y cumplido nuestro anhelo).
Hacia ese horizonte enfila €] CREFAL su navegar, sobre las aguas de la educacién
de adultos y con la estrategia de formacion de formadores. Llevamos la mira
puesta en el desarrollo y nos afanamos en una filosoffa del desarrollo propia y
latinoamericana, como alternativa a las propuestas desarrollistas, monetaristas y
financieras, que va por los caminos del desarrollo a escala humana y toma en
cuenta la perspectiva nordica del desarrollo sostenible (Max-Neef, 1986; Gallo-
pin y Dovers, 1989).

Pues bien, para orientarse hacia el desarrollo, €l CREFAL vincula su accién
educativa con el trabajo: no hay otra via. En el esquema fundamental de lo que
es el CREFAL, no se puede prescindir de su vinculacién con el trabajo, orientada
al desarrollo. Aqui también el CREFAL elabora un marco teérico y una filosofia
del trabajo, que nos lleva a determinar cudles son las condiciones para que €l tra-
bajo sea humanizante, y a las que por lo tanto es posible que un proyecto educa-
tivo se dirija. El trabajo es la tnica actividad humana capaz de integrar todos los
aspectos potenciales del hombre; el econémico y el politico (en el sentido griego
de participacion en una ciudadania y el moderno de incidencia cn las estructuras
de poder), el de valor individual y valor social, la personalidad y la cultura.

Permeando plenamente ese eje fundamental de la vida y el quehacer crefa-
liano, hay dos dimensiones categéricas: cultura y comunicacién, No estdn escogi-
das al azar. E! mismo concepto de dimensién, distinto de parte integrante o de
aspecto, en cuanto que la dimensi6n impregna irremediablemente el todo asf
como cada una de sus partes y aspectos, nos lleva a la necesidad de asumir cultu-
ra y comunicacién en el concepto de lo que es el CREFAL. Todo lo humano es
cultural y comunicacional. No hay nada que pucda aiiadirse con la misma fuerza
avasalladora. La cultura recae sobre “cualquicr interferencia humana en un he-
cho natural, que es alterado de tal manera que se convierte en parte de una rela-
cién social. Si se da por hecho que los fen6menos culturales son fenémenos de
comunicacion, es decir sistemas de signos” (Rector, 1989).

Asi pues, tenemos en suma a un CREFAL que sc¢ mueve en el 4mbito hist6-
rico y geografico de América Latina, especializado en educacién de adultos, con
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de nuestros pucblos, para lo cual vincula educacion y trabajo. Y su trayectoria en
pos de esc horizonte csté pe: pa'dosdmemucategﬁtmmlturay
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