RED DE BIBLIOTECAS RURALES
DE CAJAMARCA

Instituto de Transferencia de Tecnologlas
Apropiadas para Sectores Marginados

Este programa es uno de los 15 seleccionados para conformar la parte titulada “Estudios de caso™
del libro Postalfabetizacion y trabajo productivo en América Latina. Este libro, que serd publicado
proximamente por ¢l CREFAL, recoge los resultados de un estudio regional sobre la vinculacién
cntre la postalfabetizacién y el mundo del trabajo y la produccién. Dicho estudio, realizado bajo el
auspicio de la Oficina Regional de la UNESCO para Amé€rica Latina y el Caribe (OREALC), fue
dirigido por Sylvia Schmelkes, Coordinadora Técnica del Centro de Estudios Educativos, A.C.

(México).
I. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

1. Dependencia

El proyecto “Red de Bibliotecas Rurales” (BB.RR) es ejecutado por la Uni-
dad de Bibliotecas Rurales, 6rgano de la Asociacion para ¢l Desarrollo Rural de
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Cajamarca (ASPADERUC), asociacion civil no lucrativo, en convenio con el Insti-
tuto Nacional de Cultura de Cajamarca (INC-DC).

La Unidad de Bibliotecas Rurales esti constituida por cuatro departa-
mentos:

a) Departamento de Bibliotecas Rurales, encargado de coordinar y con-
trolar toda la labor de campo (promocion de lectura, comunidades cultu-
rales de produccidén, comunas educativas, etc.).

b) Departamento de Bibliotecas Urbanas, que presta servicio y desarrolla
sus tareas en los pueblos jévenes, hospitales y carceles de Cajamarca.

¢) Departamento de Comunicaciones, responsable de la produccién de
materiales y su difusion, secretariado y documentacién, y el irea de
teatro.

d) Departamento de Capacitacién, encargado de la investigacion y pla-
nificacién de las acciones educativas para las jornadas, encuentros
otras acciones del proyecto.

La responsabilidad del Programa recac sobre ¢l Coordinador General,
quien conjuntamente con los Coordinadores de Departamentos, conforman el
Comité Central de Coordinacidn.

La Unidad de Bibliotecas Rurales de ASPADERUC, cuenta con la coope-
raci6n financiera de agencias internacionales, grupos y personas asi como del ex-
terior. A esto se suman las aportaciones de ASPADERUC y del INC.

2. Antigiiedad

La experiencia se inici6 en el aiio de 1971. Ha trabajado ininterrumpida-
mente durante 16 aiios.

3. Dimensiones

El 4mbito general de trabajo es la Sierra Norte del Peri. La ubicacién
especifica se encuentra en el departamento de Cajamarca, con un drea de influen-
cia de 15 000 km? aproximadamente.
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En la actualidad se trabaja en ocho provincias: Cajamarca, Hualgayoc, Con-
tumaz4i, Celendin, Cajabamba, San Marcos, San Miguel y San Pedro; ademas, en
algunas comunidades de Chota y La Libertad.

Para un mejor seguimiento y evaluacién del trabajo, el 4mbito geogriafico se
ha dividido en cuatro zonas.

4. Objetivos

El programa de BB.RR se inscribe dentro de un amplio movimiento de
educacién popular que busca formas alternativas de educacion de adultos. Dentro
de este contexto sus objetivos especificos son:

- Eliminar el analfabetismo por desuso;

- prestar servicio bibliotecario permanente en el 4rea rural y zonas urbano-
marginales;

- fortalecer la cultura andina;

- capacitar integralmente a todos los que se vinculen con BB.RR, formando
“biblioamautas”;

- producir material bibliografico y audiovisual fitil para el campo;

- impulsar la formaci6n de grupos de trabajo (comunidades culturales de
produccién), y

- apoyar las actividades culturales.

5. Estrategia

Se parte de la constatacion de la extrema pobreza del pueblo cajamar-
quino y de que el campesinado es el grupo humano maés oprimido y el de po-
breza absoluta.!

Hay una preocupacién constante y un scrio esfuerzo por que secan los pro-
pios campesinos los conductores de su autoformacién.

El trabajo educativo se realiza a través del servicio bibliotecario, se consi-
dera la realidad del medio y el seguimiento de las acciones que devienen de la lec-
tura, y se enfrentan al mismo tiempo, el analfabetismo como tal y el analfabetismo
por desuso.
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Dos cjes temaéticos vertebran las actividades del proyecto: educacién y cul-

tura popular, y tecnologia andina.

La vinculacién entre educacién y trabajo sc realiza en espacios llamados
“comunidades culturales de producci6n”, mientras que las “comunidades cultu-
rales” se convierten en promotoras de la organizaci6n al interior del tejido social.

Se parte de los circulos de lectura, de ahi se pasa a las comunidades cultu-
rales, para culminar el proceso capacitacién-accién en las comunidades culturales
de produccién.

Los mecanismos de trabajo utilizados son:

- Servicio bibliotecario;

- capacitacién-publicaciones;

- comunicacién-radio;

- asesoria;

- investigacion, y

- servicios agricolas. .

Para el cumplimiento de los objetivos se trabaja en las siguientes lineas de
accidn:

- Bibliografia y trabajo grupal;

- comunicacién y produccién de materiales;

- investigacion y cultura campesina;

- capacitacién y especializacion;

- organizacidn campesina y produccion, y

- seguimiento y multiplicacién de bibliotecas.

Como caracteristicas generales del proyecto podemos sefialar las siguientes:

- El fondo de Libros es rotativo;

- no se necesitan locales especiales;

- la lectura es a domicilio, mediante el sistema de préstamo;

- ¢l trabajo es voluntario;

- no se requicre un sistema administrativo complejo;

- se adecua y respeta el ritmo de vida agricola;

- s¢ impulsa la formaci6én de comunidades culturales de produccién y de
circulos de estudio, y

- se posibilita y desarrolla la autoeducaciéon campesina.
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6. Aspectos instrumentales

6.1 Recursos

Para la ejecucion del proyecto se cuenta con el aporte de algunas pequeiias
entidades financieras, con cuyo monto se cubren los gastos de equipamiento y
establecimiento del servicio bibliotecario, una asignacién simbblica a los coor-
dinadores zonales y el pago del Coordinador General. Debe resaltarse que 85%
del presupesto es asumido por la propia comunidad, a través del trabajo volun-
tario de los bibliotecarios y la infraestructura que brindan para el funcionamiento
de los circulos de cultura y los campos de experimentacién. Por otro lado, el
proyecto recibe el apoyo permanente de voluntarios extranjeros, quienes se incor-
poran a este trabajo en el campo de la capacitacién y la comunicaci6n.

6.2. Personal

La conduccién del programa estd a cargo de un Directorio conformado por
seis representantes (dos del INC-DC, dos de ASPADERUC y dos del Program..).

El equipo de ejecucién estad conformado por:

- Un Coordinador General (profesor)

- tres coordinadores centrales (promotores sociales)
- 29 coordinadores zonales (campesinos)

- 337 bibliotecarios rurales (campesinos) voluntarios.

Su labor alcanza a 12 694 usuarios (lectores).

6.3. Metodologia

La concepciéon metodolégica del proyecto parte de la realidad campesina.
El eje de este proceso lo constituye la propia poblacion en una permancnte
interaccion entre teorfa y practica.

Dentro de este contexto, al desarrollar el aspecto de bibliografia y trabajo
grupal, se considera que los libros constituyen verdaderas herramientas de trabajo
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en la medida en que su lectura pueda dar lugar a la agrupacién de interesados en
los temas, al reconocimiento de realidades y acontecimientos distantes, a la
superacién de una capacidad de lectura incipiente y, sobre todo, a la aplicacion
practica de lo leido.

En lo referente a la comunicacién y produccion de materiales, se toma en
cuenta que los diferentes medios de comunicacién existentes no contribuyen al
desarrollo de la cultura campesina. La poblacién campesina casi en su totalidad
tiene en la radio el inico medio de comunicacién. El campesino siente la necesi-
dad de comunicarse y busca participar en este tipo de experiencias demostrando
su capacidad de creacién.

En el aspecto de investigacion y cultura campesina se hace énfasis en el
conocimiento de la realidad circundante a través de la investigacién participativa
(conocer para aportar).

En cuanto a la capacitacion y especializacion, se toman en cuenta las priori-
dades campesinas que parten de cuestiones elementales como la supervivencia,
para llegar gradualmente hacia ¢l conocimiento y defensa de sus derechos. Del
mismo modo, siendo ¢l campesino dueiio de una tradicién tecnoldgica y social
muy valiosa, debe potenciar estas capacidades, a fin de que las soluciones a sus
problemas no provengan de instancias externas, sino que puedan surgir de €l
mismo. De esta manera el campesino se convierte en sujeto de su propio destino.

En lo referente a la organizacion campesina y produccion, se reconoce la
existencia de formas propias de organizaciéon y produccién campesina. En este
aspecto el mayor desafio es promover los procesos que puedan conducir a una
mejora cfectiva en la vida del campesinado.

El aspecto de seguirniento y multiplicacién considera caracteristicas tales
como ¢l minifundismo, la dispersién y el aislamiento. Esta situacién hace nece-
sario el establecimiento de niveles eficientes de comunicacién, asumiendo un
seguimiento directo y colectivo de las experiencias, y descentralizando a sus
responsables.

Dentro de este marco general, la secuencia metodologica es un ciclo que va
de lector a productor. Esto significa que a partir de un proceso de lectura, en el que
participan el coordinador y un niimero determinado de lectores, el grupo pone en
préctica lo leido, sin la participacion de agentes externos.

Un aspecto central de la metodologia lo constituyen las comunidades cultu-
rales de produccién. Estas pueden adquirir formas diversas: granja comunal,
huerto o taller comunal, etc. En las comunidades se enfatiza el cardcter colectivo
del trabajo, tratando de rescatar y revalorar los usos y costumbres propios de la
comunidad.
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La organizacién alrededor de la produccion se da a través de los siguientes
pasos:

1°. El libro suelto en la biblioteca;

7, el libro como h=rramienta de estudio de un grupo;

3°, la aplicaci6n prictica de lo leido;

4°, ¢l compromiso organizativo alrededor de la produccidn, y

5°. el seguimiento y la multiplicacion de la experiencia.

Para ¢l trabajo tanto de campo como en la formacion del personal (coor-
dinadores y bibliotecarios) se utilizan técnicas participativas, tales como: circulos
de lectura, audiodebates, talleres, cursos, programas radiales, reflexién audiovis-
ual, fotodebate, publicaciones, afiches, murales, radio, didlogo directo, entrevis-
tas, encuestas, reuniones informativas, fichas evaluativas, jornadas centrales y

descentralizadas, cuadersos de trabajo, trabajo de grupo, visitas de campo,
experimemacion en parcelas demostrativas, eicétera.

6.4. Conlenidos y maieriaies

Toman cn cuenta los signientes ejes:
-~ Formacion persoual,

- izenoingia anding

- educacios y culturz,

Los conienidos son sistemztizados a partir del material que se recoge en las
comunas culturales. Esta iabor emplea un proceso investigativo que debe llevar a
la formacién de una bibiioteca campesina. La serie de publicaciones cubre las
areas de:

- Cultura andina y
- manuales de trabajo.

Se ha previsto una coluecion de 60 titulos, de los cuales se han publicado 13,
distribuidos en wr<s series quie conducirdn a la elaboracidn de la Enciclopedia
Campesina de Cajamarca.

- Serie “... ¥ otros cuentas”. 10 fasciculos de cuentos y leyendas del campo
cajamarg¢uino ya publicedos. Ex proyecto 10 fasciculos.

- Serie “Manuales de trabaio™: “Eibliotecario soy”, “...0 seca que la medi-
cina”. Ev nroyecto, 18 manuales.
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- Serie “Nosotros los Cajamarquinos”: “Dios Cajacho”, tradicién oral caja-
marquina. En proyecto, 19 publicaciones.

En el drea de comunicacion tenemos:

- Sonido (audioteca). Se producen casetes con programas educativo-infor-
mativos: “Voy a contarle a mi gente”; musicales: “El vuelo del Céndor 17, “Viva
el Pera C...”, “Cantata de los DDHH”, “Sonatas de Beethoven”; adquiridos: “Qué
mujer”,(6 capitulos), “Un Tal Jestis” (116 capitulos); recolectados: misica y testi-
monios de las zonas de Pallin, Cachechi, Bambamarca, Celendin; concurso de
caja y clarin, villancicos de Jesis, villancicos de Cajamarca, musicales y testimo-
nios de Pertd y de América Latina; audiodebates: “A caballo regalado si hay que
mirarle los dientes”.

- Revista El Quipe. Revista documental de la Red de Bibliotecas Rurales de
Cajamarca. Periodicidad bimestral.

II. CONTEXTO EN EL QUE OPERA EL PROGRAMA ESTUDIADO

1. Aspecto fisico

El departamento de Cajamarca ocupa territorios de la Sierra y Selva Alta,
en la parte norte del Perfi, con una extension territorial de 35 417 km?. Su capital
es Cajamarca, con 60 280 habitantes. Se encuentra a una altitud de 2 720 m.s.n.m.

Limita hacia el norte con Ecuador, al este con el departamento de Amazo-
nas, al sureste, sur y suroeste con La Libertad, y al oeste con Lambayeque y Piura.

Por ser departamento andino su relieve es muy accidentado. La Cordillera
Occidental de los Andes lo cruza de sur a norte. La vertiente oriental hasta el
cauce del Rio Maraiién le pertenece.

Su clima es frio en las alturas andinas, templado en los valles y cilido en las
quebradas y en las margenes del Maraifién.

1.1. Recursos

Mineria: explotaciones de plata, oro, plomo y zinc; cobre en las minas de
Michiquillay.
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Agricolas: cebada, trigo, maiz, papa, lenteja, etc. En los valles se produce
algodén, cafia de az@car, cacao, café, tabaco y vainilla.

Ganaderos: segundo productor de ganado vacuno, con méis de 400 000
cabezas. Tambiéa se crian cerdos, caballos, ovejas, aves de corral, etcétera.

Industriales: industrias lacteas, quesos, mantequillas, sombreros, etcétera.

1.2. Vias de comunicacion

El departainento de Cajamarca se encuentra vinculado al resto del pais, por
via terrestre, a través de carreteras de penetracién que interconectan los diversos
pueblos con los ejes Piura-Huancabamba-Jaén, Pacasmayo (Trujillo)-Cajamarca-
Celendin, y Olmos (Lambayeque)-Bagua-Chachapoyas.

Sin embargo, estas tres rutas no tienen comunicacién entre si, lo que difi-
culta la comunicaci6n longitudinal.

Por via aérea hay un servicio tres veces por semana a través de las dos lineas
aéreas nacionales.

La infraestructura vial es uno de los factores que dificulta el apoyo a la
produccion y la prestacién de los servicios a la poblacién, y crea problemas de
desarticulacién interna y de falta de vinculos adecuados con la Selva.

Segfin datos del Censo de 1981, del total de la red vial departamental, el 7%
corresponde a carreteras asfaltadas, €l 15% son afirmadas, el 19% sin afirmar y el
59% son trocha.

La infraestructura social, de servicios a la poblacién, gira en torno a los
servicios de salud, cducacion y sancamiento, que al igual que la infraestructura
vial y la energética, es insuficiente en cantidad y calidad para atender a la
poblacién.

Tratindose de una zona bisicamente rural, es preciso anadir que las tierras
de cuitivo, en la zona media de Cajamarca, tienen precipitaciones que van de 350
a 700 mm., con una concentracién de las mismas en los meses de enero a marzo.
Se presentan scquias periddicas cada tres a cinco anos.

Por la poca humedad, sobre todo en las laderas accidentales, la produccion
es baja y el terreno erosionado.

Se emplea el riego en forma incipiente, ya que las fuentes de agua son las
lluvias y no los glaciares.

Hay pequeiias canalizaciones para regular cl riego de extensiones poco sig-
nificativas de cultivos; la siembra de secano es la predominante.
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Los suclos son variados: arenosos y medianamente fértiles en el fondo de
los valles, arcillosos secos en la sierra media con pendientes que van de modera-
das a grandes. Esta zona estd sobrexplotada y sin cobertura vegetal permanente,
fuertemente erosionada o con una escasa capa de suelo fértil. El suelo en la zona
alta es hiimedo 4cido y con mucha materia orgéanica.

El norte del departamento ¢s una zona baja de clima subtropical y suclos
medianamente fértiles, correspondiendo a la ceja de selva.

2. Aspecto histérico

El departamento de Cajamarca fue creado por el Gran Mariscal Castilla
por Decreto Supremo del 11 de febrero de 1858, como resultado del desmem-
bramiento del antiguo departamento de Trujillo.

El mis famoso episodio de su historia fue la captura que allf sufrié el inca
Atahualpa quien, para recobrar su libertad, ofrecié a Francisco Pizarro el maés
cuantioso tesoro que jamas se haya pagado.

Cuna de una cultura preincaica, que todavia no ha sido estudiada a plenitud
y cuyo esquema guarda una serie de incognitas atin no reveladas, a la cual se ha
denominado “Cultura Caxamarca™.

Los incas estuvieron en Cajamarca y contribuyeron al proceso de formacién
del ancestro cultural.

Durante ¢l virreinato, Cajamarca fue centro de importancia, aun cuando no
se cuenta con la fecha de su fundacién hispana.

Personaje rebelde durante la emancipacién, decidido defensor de la Re-
ptblica, el poblador lugarefio expres6 siempre su adhesi6n a la libertad y a la jus-
ticia, a la cultura y a la dignidad para todos los hombres.

Como producto de este proceso histérico el poblador cajamarquino tiene
una tradicion oral tremendamente rica que es tanto fruto de la historia como de la
vida misma del pueblo.

3. Aspecto social

Segin los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda de 1981, el depar-
tamento de Cajamarca es el tercer departamento mas poblado del Pera, después

78
BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



Red de Bibliotecas Rurales de Cajamarca
de Lima y Piura; asimismo, es uno de los departamentos mas rurales (80% de po-
blacién rural) y afronta el mayor niimero de emigrantes entre todos los departa-
mentos (9.1% de la emigracién total). La poblacién ¢s fundamentalmente mini-
fundista, pues el 72% de las unidades agropecuarias ticnen menos de cinco has.

Cajamarca csta considerado como ¢l cuarto departamcnto mas pobre del
pais. 70% de la poblacién carece de servicios béasicos en la vivienda y es anal-
fabeta. Los valores utilizados para estimar la magnitud de la pobreza seiialan que
93.1% de las viviendas carece de agua potable, 94% carece de electricidad y
96.8% carece de servicios higiénicos.

El estrato minifundista puede ser caracterizado de la siguiente forma:

- La cantidad de tierra que posee no da ocupacidn plena a la fuerza de tra-
bajo familiar, ni da cobertura a sus necesidades primarias de subsistencia.

- Cuando las temporadas de faena agricola demandan utilizar fuerza de tra-
bajo no familiar, lo hacen en la modalidad de trabajo campesino intercam-
biado.

- No tienen ninguna posibilidad de acumulacidon de capital; su necesidad de
liquidez monetaria es crénica y apremiante. Por el contrario, estan obliga-
dos a vender su fuerza de trabajo.

Dentro de este contexto, las relaciones sociales de las familias minifundistas
con otras de la misma condicién se dan en forma de cooperacion simple, median-
te el trabajo campesino intercambiado en forma inmediata y a través dec la
configuracion de un contexto de relaciones de reciprocidad.?

A nivel de organizaciones existentes en la zona podemos seiialar en primer
lugar las rondas campesinas. Estas son organizaciones que surgen a mediados de
los afios 70 en el departamento de Cajamarca, como respuesta a la necesidad que
tienen los campesinos de protegerse de todo aquello que amenaza sus derechos,
su seguridad y sus bienes. Son el resultado de la decision y accién democritica e
independiente de los propios campesinos.

Las rondas han posibilitado no s6lo enfrentar y frenar ¢l problema del abi-
geato, sino que han permitido desarrollar trabajos comunales en obras que bene-
ficien a la poblacién en su conjunto; proponer autoridades; administrar justicia y
reducar a los que delinquen; protestar organizadamente contra los impuestos
arbitrarios, el alza del costo de la vida, etc. Mediante Ley No. 24571 se reconoce
oficialmente a las rondas campesinas.

También deben mencionarse, por la amplia labor que realizan, a los cate-
quistas. Estos desarrollan un importante trabajo pastoral bajo la direccién del
obispado. “Su accién se da a través de las comunidades cristianas de base donde,
al lado de la labor evangélica, se realizan acciones de caracter pedagogico, cul-
tural y social”,
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4. Aspecto econdémico

Cajamarca es un departamento predominantemente agropecuario, lo cual
se manifiesta en que 48.7% del PBI pertenece a la actividad agricola.

Entre los factores que mayor repercusién ticnen en el débil desarrollo de la
zona, tenemos las limitaciones del recurso tierra, en promedio 3.9 ha/familia,
74% de la poblacién econémicamente activa se dedica a la agricultura. Estos son
factores que obstaculizan la generaci6n de un valor agregado que contribuya a la
capitalizacién del area.

La primacia de las actividades agropecuarias promete la existencia de un
36% de trabajadores subocupados; esta caracteristica convierte a la zona en un
foco de emigracion, lo cual contribuye a la subutilizacidn del recurso humano en
el desarrollo de la zona.

La actividad industrial y artesanal se encuentra bastante atrasada debido
fundamentalmente a la falta de energia, recursos técnicos y financieros y a la poca
atencién de los organismos estatales al proceso de descentralizacién econémica
de nuestro pais. El la actualidad, esta actividad se viene desarrollando en forma
aislada por determinados empresarios particulares sin ningiin asesoramiento
técnico, por lo que las plantas son de pequefia envergadura; muchas de ellas fun-
cionan a nivel familiar, con una tecnologia tradicional, asf como maquinaria y
equipos mayormente obsoletos.

Los flujos de comercializaci6n, tanto de las microrregiones como del depar-
tamento, se orientan principalmente a las ciudades de la Costa Norte; se comer-
cializan fundamentalmente productos agropecuarios. Simultdneamente, ¢l depar-
tamento importa productos agroindustriales, que en relacion a los productos ex-
portados significa transferencia de excedentes por el deterioro de los términos de
intercambio campo-ciudad. Se suman por lo tanto a otros factores que explican
los bajos ingresos familiares, problemas de precios y de mercado principalmente.

4.1. Produccion agricola

Fundamentalmente ¢l campesino siembra para consumir. La chacra que
mds abone seré destinada a sembrar maiz, asociado con frijol, zapallo, chiclayos,
cayguas y rayas o surcos de arvejas. El maiz nunca se vende; al contrario, com-
pran ¢l amarillo costefio para chochoca y alimentacién de las aves. El maiz se in-
tercambia por papas y habas, ocas y otros productos de pisos ecolégicos mas ele-
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vados. Siguen al maiz, en orden de importancia para el autoconsumo, la cebada, el
trigo, menestras y papa.

La producci6én agricola para el mercado que prefiere el minifundista es la
papa, que tiene la mayor demanda. Le siguen las menestras, especialmente la
arveja verde.

4.2. Produccién pecuana

Por las limitaciones de tierra, la produccién pecuaria del minifundio se cir-
cunscribe a una ganaderia de animales menores de cuidado casero. Su destino
final es el mercado, y actian como una especie de alcancia de ahorros de las fa-
milias.

En ninguna casa falta la crianza de cuyes con “hierbas del campo” o peque-
ios planchones de alfalfa. Igualmente unas cuantas gallinas que se crian con
alguna cebada y desperdicios de maiz y bichaje de las chacras.

Rara vez dejan de criar uno o dos chanchitos, con “agua sucia”, pastaje en
grama y algunos granos para “limpiarlos”®. También es normal tener cuatro o
cinco cabezas de ovinos de los cuales se aprovecha la lana y se vende cada afio al
liegar las fiestas patronales.

La crianza de¢ ganado vacuno es muy limitada. Se prefiere tener vacas por
cuanto dejan nuevas crias y se alimentan en la vera de los caminos. Tanto ovinos
como vacunos, cuando los hay, duermen en corrales o en lugares acondicionados
como tales, de tal menara que se pueda acumular estiércol, que finalmente sirve
de abono.

S. Aspecto educativo

En educacién, la cobertura del sistema educativo, considerando como edad
escolar los rangos uno a 25 afios, represeata el 39.7%, es decir, hay un déficit de
atencién del 60.3%.

En cuanto al analfabetismo, Cajamarca cuenta con una de las tasas mis al-
tas de analfabetos (33.8%); seglin datos del Censo de Poblacion y Vivienda de
1981, la poblacién analfabeta era de 189 980, de los cuales su mayoria se localiza
en el drea rural (172 371). Esta situacién se agudiza en el caso de la mujer cam-
pesina.
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6. Otros relevantes

El centralismo administrativo tiene su impacto a nivel departamental en el
proceso de toma de decisiones, que son verticales y estdn centralizadas en los
ministerios, y a nivel de la ejecucioén de los proyectos de inversion, se ve afectado
por la no autorizacién oportuna del giro de fondos.

La heterogeneidad de los 4mbitos jurisdiccionales dificulta la coordinacién
multisectorial en la programacion, ejecucién y evaluacion de la inversioén piblica.

Los gobiernos locales del departamento sufren de una deficiente organiza-
ci6én y administraci6n municipal, ademis de una permanente brecha financiera
entre ingresos propios y egresos, lo que no les permite brindar un eficiente servi-
cio a la poblaci6n.

Los gobiernos locales carecen de recursos presupuestales, y muchas de sus
funciones han sido absorbidas por los ministerios. Esto les resta autonomia eco-
ndémica y administrativa y les impide cumplir su rol de impulsar el desarrollo inte-
gral local.

Una causa fundamental de la pobreza del departamento ¢s la baja inversion
publica. Segiin informacion publicada por el Ministerio de Economia y Finanzas
y Comercio, en el periodo 1968-1980 Cajamarca fue el departamento que recibi6
la menor inversion pablica per cépita anual y el 26% del nivel promedio nacional.

III. CARACTERISTICAS DEL SUJETO SOCIAL

En este acdpite nos referimos fundamentalmente a los coordinadores zo-
nales.

1. Indicadores sociales

Sector social de donde provienen: en su totalidad son campesinos minifun-
distas. 90% (26) son varoncs, 10% (tres) son mujeres. En su mayoria son jovenes
cuyas edades oscilan entre los 20 y 30 afios. Son mestizos.

2. Caracteristicas econémicas

Siendo los coordinadores zonales de extraccion campesina, afrontan las
mismas condiciones de extrema pobreza del campesino cajamarquino. Producen
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en su propia chacra a niveles de subsistencia, recibiendo la colaboracion de todos
los miembros de su familia.

3. Indicadores educativos

Los coordinadores en su mayoria tienen primaria completa. En algunos
casos han cursado estudios secundarios. Su trabajo ha sido un estimulo constante
para su autoeducacion. En la zona no hay problemas de bilingismo, pues todos
hablan castellano. -

4. Indicadores culturales

El trabajo se desarrolla en una zona donde la lucha por sobrevivir y los ni-
veles de extrema pobreza hacen que cada familia se encierre en su espacio
doméstico. En términos estrictamente econ6micos, la problematica central del
minifundio es la supcrvivencia familiar; vale decir, conseguir alimentacion, vi-
vicnda, vestido, medicacién y educacién, aun a niveles pauperizados. Esto genera
actitudes individualistas, de competencia y agresividad. Dentro de este contexto,
es un verdadero esfuerzo rescatar los valores y las actitudes solidarias, junto con
una tradicién cultural que subyace en el mundo campesino. Esto explica la en-
trega y dedicacion de los coordinadores, quienes realizan una labor sacrificada
como elementos dinamizadores y agentes de cambio a nivel de su comunidad.

El méwvil de su trabajo no es el factor econémico, pues reciben un pago casi
simbélico. Es su identificacion con las necesidades y aspiraciones de su pueblo lo
que los mueve a realizar tan importante labor.

Por otro lado, el reconocimiento de la propia comunidad es el mejor esti-
mulo para su labor.

5. Datos relevantes sobre la historia del sujeto social

Por la naturaleza del sujeto social no puede hablarse estrictamente de una
historia; en todo caso serian las historias individuales o testimonios de cada uno
de los participantes en esta experiencia.
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En términos generales, se da un proceso que parte de una sensibiliza-
ci6n hacia el Programa para luego asumir el compromiso personal de trabajar
desde y para la comunidad.

6. Heterogeneidad de la poblacién destinataria en relacién a los indicadores an-
teriores

En términos generales, el Gnico indicador a partir del cual se podrian esta-
blecer diferencias entre la poblacién beneficiaria y los coordinadores es el refe-
rente al nivel educativo.

De hecho, los coordinadores presentan un mayor nivel educativo, mientras
que la mayoria de la poblacién se ubica en el sector de alfabetismo precario.

Otro indicador podria ser el mayor 0 menor grado de pobreza. Se ha obser-
vado que los grupos més cercanos a los niveles de extrema pobreza son los que
menos participan, mientras que aquellos que tienen mejores tierras o han intro-
ducido técnicas m4s apropiadas son los mas entusiastas y se incorporan ripida-
mente al proceso educativo y organizativo.

7. Otros aspectos relevantes

Debe mencionarse el proceso de autoformacién que se genera entre los
coordinadores zonales. A través de las jornadas trimestrales de capacitacién, los
coordinadores se convierten en correas de transmision de un proceso de retro-
alimentacion en el que, a partir de las necesidades concretas de los grupos de tra-
bajo (comunidades culturales de produccién), promueven actividades y producen
contenidos y materiales adecuados a la realidad. Al participar en este proceso, los
coordinadores son estimulados a leer, escribir y expresar sus experiencias, con-
virtiéndose paulatinamente en creadores de cultura.

IV. HISTORIA DEL PROGRAMA

En ¢l afio 1971, por iniciativa del sacerdote catdlico Juan Medcalf, se crean
las primeras BB.RR en el distrito rural de Bambamarca, en la provincia de Hual-
gayoc del departamento de Cajamarca.
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La génesis de estas BB RR es la preocupacion por atender las necesidades
maés elementales de los campesinos, quicnes hasta ¢sa fecha no habian podido ser
integrados en los modelos de Bibliotecas Pablicas, cuyo funcionamiento habia
sido pensado para atender a usuarios de los medios urbanos, con una pedagogia
concebida en términos citadinos.

A partir de estas consideraciones, ¢ inspirados en ¢l Sistema de Bibliotecas
Rurales de Gran Bretafia y en la pedagogia de trabajo aplicada a grupos de base
de los maestros Paulo Freire e Ivan Illich, el Padre Medcalf y su adjunto Miguel
Garnett fundan la primera Biblioteca Comunal en la estancia de Huayracitana
(Bambamarca). Posteriormente sc funda la cadena con 10 BB.RR, y se establece la
central en Bambamarca; los puntos de servicio funcionan en las propias casas de
los campesinos.

Para una mejor comprension de este trabajo es importante destacar que
“los campesinos de Cajamarca, a diferencia de otros lugares de la sierra peruana,
viven y trabajan aisladamente y, aunque no confrontan problemas lmglstxcos pues
casi todos hablan en castellano, hay que luchar con la falta de organizacion”.
Dicha realidad, unida a la dura situacién econdémica, la dispersién de Ia poblacion
y la fuerte incidencia de analfabetos (45.8% pobladores de mas de 15 afios) deter-
mind que el sistema de BB.RR se fundamentara en dos principios que hasta hoy
s¢ mantienen:

a) Canje continuo de libros y materiales de lectura, y
b) trabajo voluntario de los bibliotecarios y multiplicaciéon de servicios.

Un primer articulo escrito por ¢l Padre Juan Medcalf en 1973 expresa el
espiritu que animd la realizacion del trabajo y relata los pasos seguidos en su de-
sarrollo. Transcribimos algunos parrafos:

La carencia de una organizacién exterior ha sido un desafio adicional en la fundacién
de nuestras bibliotecas rurales en Bambamarca. Al organizar una biblioteca en un
caserio 0 estancia, hemos tenido que tomar muy en cuenta la caracteristica no comu-
nitaria del campesino nortefio.

Las dos innovaciones marcadas de nuestras bibliotecas rurales han sido: ¢l sisterna ro-
tative, y ta posibilidad que tienen los lectores de Hevar los libros a su casa.

En cada estancia hay un bibliotecario campesino; €ste s¢ responsabiliza de una serie
de 230 libros. El local de la biblioteca ¢s la misma casa del bibliotecario; hemos insis-
tido siempre en que se eviten gastos inmdtiles en construcciones y muebles. Lo impor-
tante es que los libros estén siempre accesibles a los lectores. El campesino que desea
leer un libro lo puede llevar a su casa después de lienar un simple formulario y pagar
la suma de un sol. El lector se compromete a devolver ¢l libro al bibliotecaric ¢n <l
término de un mes. Al fin det mes el bibliotecario campesino lleva la serie de veinte
libros, junto con ¢l dinero, a la biblioteca central, en la Casa Parroquial de Bamba-
marca. Al verificar que la serie estd completa y en buenas condiciones recibe una
nueva seric de veinte libros. El dinero recaudado de estas bibliotecas sucursales se

emplca en la compra de nuevos libros y matceriales para su conservacion.
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Esta forma muy simple de funcionamiento fue asegurando 1a permanencia
de las BB.RR y permitié ir formando a los coordinadores bibliotecarios, que al ini-
cio fueron jovenes campesinos relacionados con la parroquia. Estos coordina-
dores, juntamente con el Padre Medcalf, recorrieron los pueblos aledafios no sélo
para formar nuevas bibliotecas, sino también para encontrar nuevos campesinos
interesados.

Se continGia con la bibliografia basica de 20 libros para cada biblioteca, con
tematicas diversificadas, entre las cuales se incluyen contenidos sobre agricultura,
vivienda, catequesis, salud, etc., contenidos que los campesinos leen con avidez
por conocer los detalles en las especialidades mencionadas, que estan ligadas muy
directamente con preocupaciones de su vida cotidiana.

El proyecto fue creciendo cada vez més y, en 1974, cuando las BBRR ya
funcionaban cn otras provincias, establecen un convenio con la Direccién Depar-
tamental de Cultura de Cajamarca (INC-DC). La misién del Instituto seria la de
patrocinar el servicio de lectura a las dreas rurales con la experiencia de Bam-
bamarca. Es asi que en 1974 se crea el modelo “Red de Bibliotecas Rurales™, y se
instala la Central en la capital del departamento. Se amplia el servicio de Hual-
gayoc a las provincias de San Pablo, Cajabamba y Contumaza. En 1983 el sistema
consolida su organizacidn y los servicios se amplian a las provincias de Cajamarca,
Celendin, San Marcos y San Miguel. Son en total ocho provincias en las que el
Programa ejerce actualmente su actividad.

En 1985 el Programa se constituye en la Unidad de Bibliotecas Rurales de
la Asociacion para el Desarrollo Rural de Cajamarca (ASPADERUC), y afirma asi
su institucionalidad mediante un Convenio con dicha institucién, cuyos objetivos
s¢ sintctizan en:

- Contribuir al desarrollo cultural del departamento de Cajamarca;
- erradicar ¢l analfabetismo por desuso;

- complementar, gestionar y adminstrar los recursos financieros, in-
fraestructura y equipo, y optimizar la experiencia profesional del INC-DC y
ASPADERUC, para el éxito del Programa, y

- asegurar la continmdad del Programa Bibliotecas Rurales de Cajamarca
en el ambito departamental.

En 1985 se renueva la firma del convenio con la Direccion Depar-
tamental de Cultura de Cajamarca, mediante el cual ésta se obliga a:

- Proporcionar asesoramiento técnico a la Unidad de Bibliotecas Rurales
en la organizacién y funcionamiento del Programa;

- proporcionar la infraestructura a su alcance (local de la sede central de
Cajamarca);
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- gestionar partidas presupuestales estatales para el financiamiento del pro-
grama, y

- asumir conjuntamente las responsabilidades legales que se devengan del
Convenio suscrito.

V. LOS PROCESOS
1. Interaccién entre la direccién del proyecto y los coordinadores zonales

De acuerdo a la estructura organizativa, los coordinadores zonales son los
ejecutores del proyecto en campo. El grupo esta constituido por hombres y mu-
jeres que tienen a su cargo un promedio de 20 bibliotecarios.

La responabilidad que se les asigna demanda un proceso permanente de
capacitacion con sistemas propios que promucvan las acciones educativas que se
requicren en €l campo.

Aqui juega un papel importante el desarrollo de las jornadas de capa-
citacién, convocadas por el Comité Central de Coordinacién, que se realizan cada
tres meses en la sede central. Durante tres dias completos se trabajan cuatro as-
pectos fundamentales:

a) Formaci6n personal: oratoria, redaccién, etcétera;

b) parte informativa: desde la coordinacion central se presentan resefias de
la marcha general del proyecto y revisién de situaciones coyunturales, y desde los
coordinadores zonales se informan los acontecimientos que suceden en sus bases,
dificultades, avances, etcétera;

¢) formaci6n técnica: aspectos especificos de produccién de la tierra, crian-
za de animales, etcétera, y

d) creatividad y produccién dc materiales: especialmente mancjo de
técnicas, con inclusion de miisica, teatro, grabaciones, etcétera.

Para su mejor comprension de los contenidos y considerando que ¢l niime-
ro de coordinadores zonales ha ido en aumento, a partir de 1985 los participan-
tes en las jornadas se vienen dividiendo en dos grupos; cada tres meses un grupo
recibe capacitacion intensiva en educacion y cultura popular. En la siguiente jor-
nada se invierten los contenidos de capacitacién entre los dos grupos designados,
y asi sucesivamente. A este tipo de capacitacién se ha denominado “educacién
paralela”.
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Independientemente de las jornadas trimestrales, también cada scis meses
se realizan jornadas zonales, y eventualmente hay jornadas provinciales segin los
requerimientos.

Por otro lado, los coordinadores de la sede central también se desplazan ha-
cia las zonas de trabajo, a fin de tomar contacto en sus propias sedes con los bi-
bliotecarios, lectores y comunidad en general.

Estas variadas formas de relacién entre los coordinadores de la sede central
y los coordinadores zonales, consolidan la capacitacién de estos tltimos, haciendo
posible que cada vez ellos vayan “apropidndose” de los contenidos desarrollados
en cada evento y que los confronten luego en su practica de vida.

2. Interaccién entre los coordinadores zonales, los bibliotecarios y la comunidad

Partiendo del hecho de que el servicio que dan las biliotecas responde a los
requerimientos de los usuarios, los bibliotecarios tienen que estar debidamente
informados del tipo de la demanda y del mejor aprovechamiento que ¢l lector
debe tener del libro que recibe. Esta circunstancia obliga a una relacion muy
estrecha entre coordinador zonal, bibliotecario y comunidad.

En todos los casos ¢l coordinador debe visitar la zona a su cargo, de caserio
en caserio, generalmente a pie, por caminos de herradura o carretera para el
seguimiento del servicio y la atencién in situ de los cuestionamientos que se
deriven de la lectura del libro, los cuales pueden ir desde una adecuada com-
prension de los textos y su mensaje, hasta la aplicacién practica de las instruc-
ciones lefdas en los aspectos de agricultura, crianza de nifios, atencién de salud,
etcétera.

Debe subrayarsc que el blblotccarlo rural es un cargo ¢jercido por campesn-
nos -hombres y mujeres- en forma voluntana, inclusive ofreciendo su propia vi-
vienda para el funcionamiento del servicio. El bibliotecario(a) es elegido por su
comunidad, lo cual determina que su accién sea permanentemente evaluada por
los propios usuarios, quienes en cualquier momento pueden solicitar su cambio.
Por ello, a su espiritu solidario y de entrega, que constituye una de las primeras
cualidades que identifican al bibliotecario, hay que agregar su empeiio en capaci-
tarse en forma permanente. Esta capacitacion se realiza a partir de los libros que
tienen a su cargo, por la relacién que manticnen con los coordinadores zonales y
en las jornadas de capacitacion que cada scis meses se realizan en sus propias
comunidades y que se hacen extensivas al circulo de lectores.

Esta labor se consolida mis aln con el trabajo que despliega ¢l Depar-
tamento de Comunicacifn, el cual prepara ¢l material de lectura apropiado, pro-
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porcionando casetes grabados con programas musicales y educativos. Cabe
seialar que parte de este material es preparado con base en las propias vivencias y
demandas que presentan los bilbiotecarios sobre el gjercicio de su funcién.

Otro aspecto a destacar es que, en consideracién al convenio suscrito con el
INC-DC, el bibliotecario(a), ademas de sus funciones educativas, es representante
del INC-DC y, por lo tanto, debe velar por el cuidado de los monumentos arquel6-
gicos de su zona contra cualquier intento de destruccién y promocionar acti-
vidades culturales. De acuerdo al convenio mencionado, se le otorga un carnet
para el desempeiio de sus funciones.

La tendencia del proyecto es que los bibliotecarios se conviertan en “biblio-
amautas”, esto es, “rmaestros campesinos, multifacéticos en el conocimiento, ver-
daderos agentes culturales y promotores de acciones educativas” (El Quipe: 16).

La mistica con que se realiza este trabajo es constantemente expresada en
pocmas y canciones que claboran los propios participantes del proyecto.

3. Interaccion entre el proceso educativo y ¢l productivo

Segln lo manifestado en los capitulos precedentes, se advierte que este pro-
yecto se inscribe como “centralmente educativo” en cada uno de los niveles en
que desarrolla su actividad.

Tanto en los contenidos de los textos como en la metodologia que se utiliza,
se procura que los usuarios adquieran conocimientos bisicos para su super-
vivencia, con la utilizaci6én de los elementos propios del medio. Deben convertirse
en educadores de su comunidad.

 La propia metodologia que se utiliza determina que el usuario que comenz6
como simple lector, en la medida que se apropia del conocimiento y lo lleva a la
préctica, se va convirticndo en productor.

Es asi que en la medida que se avanza en la lectura de textos y en su debida
comprension, se mejoran las tierras debido a 1a aplicacion de técnicas adecuadas;
se introducen nuevos cultivos, incluyendo la revaloracién de productos andinos
cuya siembra se habia abandonado; se producen piezas de alfareria por que el
bibliotecario es un campesino alfarero (caso de la comunidad de Aylambo).
También se amplian las posibilidades de ingreso porque los usuarios han logrado
una revaloracion del sistema de comercio {(trueque) y su presencia en las ferias
dominicales est4 asegurada por el aporte de sus propios productos (produccién
agricola, artesanias, etc.).
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Por todo lo dicho se puede afirmar que las interacciones que se mencionan
han determinado que la red de bibliotecas rurales se encuentre inserta en la vida
misma de las poblaciones con las que ha tomado contacto, y que constituya parte
de la vida material y espiritual de ia comunidad.

Hay una mixima campesina elaborada a partir de estas vivencias:

Se lee, se aprende y se hace;
si resulta, el libro es bueno;

st no resulta, es malo.

4. Procesos de planeamiento y evaluacién

El planecamiento del proyecto, desde su inicio, se ha realizado en una
confrontacién permanente con la realidad y con la respuesta que daban al mismo
los usuarios. Elsiguiente relato que se presenta en la XXI Jornada de Evaluaci6n
(afios 1971-85) muestra dicha preocupacion:

En la medida que se avanzaba con la creacién de bibliotecas, se vio que no todos los
libros eran leidos por los campesinos, ya sea por la cantidad de péginas, falta de con-
tenidos adecuados que incrementen el interés de los lectores o también por el con-
tenido expuesto con un lenguaje no asequible. Es por ello que se buscan otros medics
para generar ¢! ‘hambre de lectura’ y se crea ¢l periddico rural "El Despertar del
Campesino® (semanario) y un periédico mural dominical, en la Plaza de Armas de

Bambamarca.

Esta preocupacion inical s¢ mantiene hasta la fecha y en cada jornada eva-
luativa se analiza 1a demanda de los lectores, incluyendo temas tan variados como
ciencias naturales, aspectos agropecuarios, salud, historia y geografia, literatura,
religién y filosofia.

Ademas de las jornadas evaluativas trimestrales, hay que destacar la auto-
evaluacion que realizan los coordinadores zonales, quienes luego de una autocri-
tica sobre la forma como estén llevando a cabo su trabajo, si advierten que no lo
cumplen debidamente, optan por que se les suspenda el pago de haberes por un
pericdo de dos meses hasta que se reactiva el funcionamiento de las bibliotecas de
Su Zona.

Este sistema propuesto por los propios coordinadores es convalidado por la
sede central, y los resultados son buenos.
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5. Proceso de los objetivos

Uno de los objetivos iniciales de Bibliotecas Rurales fue ¢l de combatir el
analfabetismo por desuso y otro podrfamos sefialar ¢l de informar al campesino
de los sucesos que ocurrian a nivel local y nacional.

Posteriormente aparecen nuevas necesidades y se plantean nuevos obijeti-
vos, tales como impulsar la organizacién comunal, rescatar los valores culturales,
multiplicar el nimero de bilbiotecas rurales, capacitar pcrmanentemente a los
coordinadores de zona; de igual manera afianzar las acciones que devengan de la
lectura de libros, mejorar las estructuras organizativas, contribuir al desarrollo
comunal y difundir las actividades que realiza el equipo de Cajamarca a otros
lugares del pais para su multiplicacién.

6. Proceso de organizacion

Inicialmente trabaja un equipo piloto, sin un nombre especifico, el cual ejer-
ce el trabajo como parte de la labor pastoral de la parroquia de Bambamarca, y
los bibliotecarios voluntarios nombrados por su comunidad.

Con la extensién del proyecto y el consecuente incremento del nimero de
bibliotecarios, algunos de ellos se convierten en coordinadores de una deter-
minada zona. Con la asesoria del Padre Juan Medcalf y con la participacién de los
lectores se toman algunas decisiones, principalmente las referidas al funciona-
miento y materiales a usar.

En 1980 se plantea un nuevo tipo de organizacion y, también por la exten-
sidn del proyecto, se produce un incremento en el nimero de coordinadores, al-
gunos de los cuales cumplen una funcién mis: coordinacién provincial (éstas se
suprimieron en 1982),

En 1983 con la salida del Padre Medcalf del pais, surge la formacién de un
Comité Central de Coordinacién y, luego de un proceso experimental de
organizacién por Consecjos (salud, religion, social, tecnologfa andina y educacién
popular), que no dio resultado; se llega a 1a conformacién por Departamentos: de
Bibliotecas Urbanas, de Capacitacién y de Comunicacioén. Esta es la forma en
que funciona actualmente.

VL. LOS RESULTADOS Y EL IMPACTO DEL PROGRAMA

Los resultados del Programa, en relacién al cumplimiento de los objetivos,
se pueden visualizar a través de las siguientes metas alcanzadas:
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Funcionamiento de 337 BB.RR.
Seleccion y capacitacién de 29 coordinadores zonales.
Capacitacién de 465 bibliotecarios rurales.

Atencién de 12 694 usuarios en el Ambito de ocho provincias del depar-
tamento (15 000 km? aproximadamente).

Realizacion de 25 jornadas de capacitacion de coordinadores.
Realizacion de 60 jornadas descentralizadas de bibliotecarios.
Creacién de 50 comunidades cuiturales de produccién.
Produccién de un 33% de semillas.

Edicion de 13 publicaciones que forman parte del Proyecto Enciclope-
dia Campesina de Cajamarca y que cubre las 4reas de Cultura Andina y
Manuales de Trabajo.

Produccién de 14 programas educativos, utilizando casetes.

Edicién de siete nimeros de la revista documental Ef Quipe, que desde
hace dos afios se viene publicando con una periodicidad bimestral.

Adquisicién de un total de 12 000 libros procesados bajo el sistema
Dewey.

Tratdndose de un programa centralmente educativo, que basa sus acciones
en la labor que cumplen los libros en el campo, se deben tomar en cuenta criterios

comao.

- Calidad y cantidad de libros adquiridos.
- Uso y efecto de libros leidos.

- Cantidad y forma de grupos surgidos a partir de la lectura.

- Cantidad y calidad de horas de trabajo voluntario acumulado.

- Intensidad y participacion del trabajo en grupo.

- Cantidad y calidad de libros preparados (empaste y forro) bajo la clasi-
ficacién Dewey.

- Tendencias posteriores de los grupos organizados.

En este sentido se ha logrado un sustancial incremento del material
bibliografico, si se considera que el trabajo se inicié en 1971 con 20 libros.

Se ha logrado 1a reduccién del 10% en los gastos que genera ¢l empaste de
libros y se han reducido en un 50% los gastos por concepto de forro de libros.
Esto gracias a un trabajo de autocontrol de los usuarios (cuidado en el manejo de
los libros) y a la suspension de los bibliotecarios.

92

BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



Red de Bibliotecas Rurales de Cajamarca
Se ha logrado el aumento dc grupos organizados de lectura y de trabajo.
Otro indicador es la cantidad y calidad de los materiales producidos y trabajados,
asi como sus niveles de aceptaciéon por parte de los usuarios. Estos materiales
analizados por los grupos de trabajo se convierten en un estimulo para la creacion
permanente y en un poderoso vehiculo de autoeducacion.

La autoeducacién juega un papel muy importante en la formacion de los
coordinadores y ¢s el elemento que les permite mantener ¢l interés de los grupos
con los cuales trabajan.

Dejando a un lado las cifras estadisticas, que no siempre reflejan los resulta-
dos reales del trabajo, debemos analizar el impacto que el Programa ha tenido en
la comunidad.

La Red de Bibliotecas Rurales de Cajamarca ha contribuido decididamente
a combatir el analfabetismo por desuso. En tal sentido este esfuerzo no escolari-
zado de educacién de adultos ha demostrado que es posible plantearse formas
alternativas de educacién que involucren a la propia comunidad en su auto-
educacién.

Su trascendencia va mis alla del simple proceso de ensefianza-aprendizaje,
que ya de por si es un logro significativo. Las BB.RR se integran a las organi-
zaciones campesinas y comicnzan a formar parte de ellas.

Esta afirmaci6n se puede corroborar al analizar la relacién y efectos entre el
Programa y el movimiento campesino. Asi tenemos gue:

- La presencia de las BB.RR ha significado un despertar y avance para el
campesino cajamarquino, porque ha permitido conocer los derechos humanos,
aspectos politicos y sociales, técnicas de cultive, medicina humana y pecuaria, re-
forzamiento de las relaciones familiares y comunales, reconocimiento del trabajo
de la mujer, que han incrementado su toma de conciencia.

- Ha permitido el control sobre el comportamicnto de las autoridades poli-
ticas y policiales y también judiciales, logrando la disminucién de abusos de estas
autoridades, porque los campesinos ya hacen conocer sus derechos y exigen que
scan respetados; esto, 16gicamente, en forma parcial.

- Las dirigencias de las Asociaciones de Padres de Familia, Comités de Vigi-
lancia y Administracién en las cooperativas, comunidades y rondas campesinas
estdn formadas bisicamente por bibliotecarios rurales.

- Hay promotores de salud salidos de las BB.RR.

- El servicio de catequesis y las BB.RR hacen un trabajo en conjunto, inte-
grando acci6n pastoral de la Iglesia-BB.RR.

En cuanto a organizaciones surgidas a partir del trabajo de BB.RR, podemos
decir que:
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- La motivacién hecha por los coordinadores de BB.RR sobre la importancia
de las rondas campesinas ha permitido la formacién de gran nimero de éstas en
las provincias de Cajamarca, San Pablo y Contumaza.

- En Contumazi se ha gestado la creacién de los Comités de Promocién
Social, que en la actualidad son 40 y estdn encargados de coordinar los proyectos
de apoyo alimentario.

- Se ha formado un Comité Social Ejecutivo pro-obras de desarrollo a bene-
ficio de la comunidad en el distrito de Cospan, en donde se analizan la principales
necesidades y se hacen gestiones ante el Estado para conseguir apoyo econémico
o financiero.

- Se han formado las comunidades cultrurales de produccion y se estan lle-
vando a cabo las instalaciones de huertos comunales, viveros forestales, sembra-
dios de papa, etc., en sus primeras experiencias de trabajo comunal.

- Hay inquictud por promover ¢l deporte con la organizacién de ligas de fut-
bol intercomunidades donde hay presencia de BB.RR

- Se han generado proyectos de creacién de clubes de madres, proyectos de
forestacion, centros educativos, bandas campesinas, etcétera.

En lo referente a la relaciéon BB.RR-Cultura Popular:

- Las BB.RR han permitido afianzar progresivamente las vivencias y cos-
tumbres del pueblo.

- La gente empicza nucvamente a recordar, crear y contar cuentos.

- Se promueve la organizacion mediante la creacion de terrazas, talleres de
cerimica, huertos comunales, y comunidades culturales de produccién.

- La educacidn se vuelve comunitaria en los circulos de lectura.

- Se redescubre y populariza el empleo de plantas medicinales.

- Se consolidan las agrupaciones de miisica del lugar.

- Algunos aprenden nuevos oficios, se incrementa el uso de tintes naturales.

- Se han supcrado problemas sociales ea donde la mujer no podia seguir
estudiando “porque era suficiente” que supiera escribr su nombre y firmar.

Finalmente, debemos sefialar que los coordinadores zonales y los biblio-
tecarios rurales vienen contribuyendo, en las diversas comunidades donde de-
sempefian su labor, como verdaderos agentes educativos, vale decir, dinami-
zadores de los procesos que los propios grupos organizados generan. Asi, es
posible verlos actuar ya como agentes pastorales o catequistas, ya como promo-
tores de salud, alfabetizadores, promotores culturales, dirigentes deportivos, ron-
deros, etcétera.
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VII. LAS CONDICIONES DE EXITO DEL PROGRAMA

Al analizar con los participantes del Programa, en sus diversos niveles, el
por qué de la continuidad del Programa, y al confrontar los objetivos propuestos
con los resultados obtenidos durante estos 16 aiios de trabajo ininterrumpido se
llega a una conclusién: el éxito del Programa deriva fundamentalmente de partir
de un conocimiento de la realidad campesina, de respetar la idiosincracia y la cul-
tura popular y de responder a los requerimientos y necesidades de los grupos con
los cuales se trabaja.

El trabajo se ha visto facilitado en la medida que:

- Los bibliotecarios y coordinadores son de extraccién campesina. No son
impuestos sino elegidos por la comunidad.

- Se ha llevado a cabo un proceso gradual en el que la lectura ha sido el
pucnte para la bisqueda de mejorar la calidad de vida de la poblacion, a
través de la aplicaciéon de lo leido a sus necesidades.

- No se han impuesto programas, plazos ni metas, sino que éstas han surgido
de los propios grupos.

-Se ha recogido permanentemente toda la informacion de los circulos de
cultura y se ha devuelto debitdamente sistematizada a través de materiales
escritos y/o grabados.

~ Se ha generado un proceso de autocapacitacién en la relacion bibliote-
cario-usuario.

- Se ha dado una capacitacién permanente a través de las jornadas de
evaluacién-capacitacién.

Como obstaculos s¢ pueden scialar:

- La falta de preparacion de algunos coordinadores y bibliotecarios, lo que
ha hmitado la proyeccion de su trabajo.

- Los escasos recursos econdmicos con que cuenta el Programa no permiten
brindar algunas facilidades a los bibliotecarios (movilidad, refrigerio).

- La dispersion geografica de las diversas zonas de trabajo no ha permitido
un mejor seguimiento de las acciones.

- La falta de materiales adecuados a las necesidades de los campesinos. No
siempre es posible encontrar manuales técnicos en los cuales se combine
el rigor cientifico con la calidad pedagogica.

Esto en el nivel interno del Programa. Desde el punto de vista externo, tene-
mos como principales factores limitantes:
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- La situacién de extrema probreza del campesinado cajamarquino.

- La superposicion de funciones y/o intereses de entidades gubernamen-
tales que muchas veces obstaculizan o dificultan el trabajo.

- La intromision de sectas religiosas y partidos politicos que dividen a la
poblacidn.

En términos de aciertos podemos mencionar fundamentalmente los
siguientes:

- El enfoque te6rico-metodolégico basado en la educacién popular, en-
tendida ésta como la bisqueda de la participacion de la poblacion y el for-
talecimiento de sus organizaciones, tomando en cuenta la realidad con-
creta y las necesidades de la comunidad.

- El esfuerzo significativo por crear sus propios materiales educativos (bi-
blioteca campesina).

- El rescate de la cultura popular a través de la recoleccion de cuentos, can-
ciones y leyendas, lo que ha contribuido a la formacién de la identidad
cultural del pueblo cajamarquino.

- .a formacion de un equipo de trabajo sdlidamente cohesionado, con una
mistica y compromiso fuertemente arraigados, que busca mejorar la cali-
dad de vida del grupo humano con el cual trabaja a partir de su insercion
en la comunidad, compartiendo los mismos problemas y necesidades.

En cuanto a los errores detectados, de los cuales €l equipo responsable es
consciente, podemos seiialar los siguientes:

- La falta de una sistematizacién de la experiencia acumulada en todos estos
afios de trabajo.

- La evoluci6n del trabajo hace cada vez més necesaria una preparacion en
el campo tecnoldgico. Este es el punto més débil del programa.

- El no haber planificado los gastos que demanda el establecimiento de
huertos, talleres y otras formas de produccién hace gue los trabajos se
atrasen por falta de insumos.

- No hay un adecuado seguimiento de los resultados en los aspectos produc-
tivos en términos de 4dreas cultivadas, produccién alcanzada, ingresos ge-
nerados, etcétera.

- Los escasos recursos asignados a los coordinadores hacen que éstos no
puedan desplazarse con la rapidez que su trabajo lo requiere.

- Al no contar con un presupuesto especial, gran parte del trabajo se basa en
donaciones y/o trabajo ad honorem, lo cual dificulta su realizacién.
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Independientemente de las razones aqui expuestas, debemos indicar que el
s6lo hecho de que este programa haya funcionado durante 16 afios en una zona de
extrema pobreza, en la que el campesino lucha por sobrevivir, y contando casi en
un 85% con el trabajo voluntario de los propios campesinos, refleja una experien-
cia valiosa que puede, con las modificaciones del caso, aplicarse en otros lugares,
cosa que en la préctica ya se viene dando, pues no es raro que a las jornadas de
evaluacién de los coordinadores asistan grupos provenientes de otros puntos del
pais.

VIII. LA PROSPECTIVA DEL PROGRAMA

Las afirmaciones que se presentan en los capitulos precedentes aseguran sin
duda la bondad de este Programa, que se ha constituido en una propuesta alterna-
tiva a la educacién formal, dentro de los lineamientos que caracterizan el trabajo
de educacién popular sefialados en el Proyecto Educativo Nacional Peruano y en
los lineamientos que sobre educacion de adultos plantea el Proyecto Principal de
Educacion de la UNESCO.

Es importante sefialar que la ejecucién del programa “Red de Bibliotecas
Rurales” constituyé una de las experiencias motivadoras para la realizaci6n del
“Seminario sobre Bibliotecas Piblicas Rurales en América Latina y el Caribe”
que se llevo a cabo en Cajamarca del 21 al 25 de octubre de 1985, convocado por
la UNESCO, a través del Programa General de Informacidn, PGI/UNISIST, seglin s¢
expresa en ¢l informe final de la citada reunién.

La participacién en dicho seminario sirvié para presentar la experiencia a
nivel internacional y para que ella se enriqueciera con los aportes de otros paises
de la region, lo cual est4 garantizando no sélo la validez del Programa sino su for-
talecimiento al proceso nacional de desarrollo.

IX. SINTESIS EVALUATIVA

En el capitulo 1 sefialamos como una de las razones determinantes para la
seleccién de esta experiencia su funcionamiento ininterrumpido durante 16 afos.

Este largo periodo de trabajo ha permitido la realizacién de una seric de
jornadas evaluativas que han facilitado el rcajuste de la programacién, acer-
candose cada vez mis a los reales requerimientos del servicio.

7
BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



Instituto de Transferencia de Tecnologias Apropiadas

Los responsables del Programa en una de sus ultimas cvaluaciones reali-
zadas trataron dc precisar objetivamente los logros obtenidos y las limitaciones
que ain subsisten, estableciendo el siguiente cuadro comparativo:

{QUE HAN ALCANZADQ?

a) A nivel personal: se est4 configurando el perfil del campesino nuevo. Se
comparten en familia problemas y responsabilidades.

b) A nivel de la comunidad: se ha ensefiado a leer y se ha introducido el ha-
bito de la lectura en campesinos que viven en zonas alejadas. Las BB.RR consti-
tuyen parte de la comunidad campesina. Se ha desarrollado un trabajo comunal,
estimulando la transferencia tecnolégica y la recuperacién de valores culturales.
Se ha incentivado la organizacién comunal :

c) A nivel de la Institucidn: se ha enriquecido la vida institucional con un c6-
mulo de experiencias, afirmando el trabajo a todos los niveles. Se ha consolida-
do la organizacidn, adquiriendo estatus legal, por la insercién del programa en
ASPADERUC a los 12 ailos de funcionamiento informal. Se mantiene la preocu-
pacién permanente por la formacién de lideres campesinos en sus propias comu-
nidades de origen. Se ha logrado una comunidad de trabajo a todos los niveles
estimulada por las vivencias compartidas.

¢QUE NO HAN ALCANZADO?

a) A nivel personal: profundizar la creatividad y la autoformacion de los
usuarios. Realizar visitas a los lectores para conocer los motivos de las ausencias.
Ejercer mejores mecanismos de difusion que permitan una comunicacion
adecuada.

b) A nivel de la comunidad: falta estimular mayor dinamicidad en algunos
circulos de lectura. No se cuenta con el material adecuado y suficiente. No se ha
propiciado la “toma de conciencia” necesaria que impulse una mayor parti-
cipacidn.

c) A nivel de la Institucion: falta afirmar los mecanismos de coordinacidn
interinstitucional. No sc han creado los espacios necesarios para lograr una con-
veniente sistematizacion del trabajo. Ha faltado precision en la formulacion de los
presupuestos anuales, Jo que esta determinando que algunos coordinadores per-
ciban so6lo la cuarta parte de su remuneracion, que desde el inicio ya era bastante
reducida.
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NOTAS

1) La pobreza absoluta se definié6 como carencia de agua potable, electricidad y
servicios higiénicos en las viviendas, asi como de consumo de algin tipo de ar-
tefacto (radio, televisor, maquina de coser o refrigerador) y de conocimiento
del idioma escrito.

Dada la ausencia de informaci6n sobre ingresos familiares o personales, se to-
maron estas variables como indicadores alternativos, en €l supuesto de que su
comportamiento estd directamente relacionado con los niveles de ingreso.

2) Se entiende como tales a las relaciones de intercambio y redistribucién de bie-
nes, fuerza de trabajo y servicios entre campesinos. Son relaciones regidas por
un sistema de valoracién que antepone las necesidades y la tradicion al benefi-
10 0 lucro individual.

3) Los campesinos denominan “limpiar” al engorde final al que someten a los
chanchos antes de matarlos o llevarlos al mercado.

BIBLIOGRAFIA

BANCO Central de Reserva. “Mapa de Pobreza del Peni”. Departamento de Estudios Sociales.
Lima, 1981.

BIBLIOTECA Nacional. Gacera Bibliotecaria del Perii. Noe 22-23, 1972-73.

BIBLIOTECAS Rurales. E! Quipe, Departamento de Comunicaciones, Revista Documental de Bi-
bliotecas Rurales de Cajamarca, Aito I, No. 1,2,3.4 5.6; afio II, No. 1, Cajamarca, 1975-1977.

BRUNO. Atdas Basico Universal y del Peri. Lima, 1986.

CUZCO Lucano, Sergio. “Tecnologias nativas y recursos naturales en el desarrotio rural de Caja-
marca”. Il Seminario de Investigaciones Sociales en la Regién Norte. Cajamarca, 1986.

ILLA. “Rondas Campesinas de Cajamarca”. Centro de Educacidén y Comunicacién. Cajamarca,
1986.

MINISTERIO de Educacién. “Proyecto Educativo Nacional”. Documento de trabajo. Lima, 1983.

MINISTERIO de Educacién. Direccién Departamental de Cajamarca, Unidad de Alfabetizacidn.
“Estructura Curricular de postalfabetizacion 1987°. Cajamarca, 1987.

. “Normas para el desarrollo de las actividades educativas de alfabetizacién y
postalfabetizacién”. Cajamarca, 1987.

. “Plan Anual de Trabajo de la Unidad de Alfabetizacién”. Cajamarca, 1987,

PRESIDENCIA de la Republica. “Plan Nacional de Desarrollo 1986-1990". En: Diario Oficial “El
Peruvanco™. Instituto Nacional de Planificacién. Lima, 1987,

PROE, S.A. “Plan Operativo 1986-1987" Proyecto de Educacién, Salud y Agricultura, Presbiterio
de Cajamarca, Iglesia Evangélica Presbiteriana del Perd. Cajamarca, 1985.

ROIJAS Alcalde, Telmo. “Fistructura econdmica, socializacidn e ideologia minifundista: el caso de
Chota y Bambamarca’”. Cajamarca, 1980.

9
BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



Instituto de Transferencia de Tecnologias Apropiadas

UNESCO, “Postalfabetizacién, trabajo y produccién: hacia un marco conceptual para ¢l estudio de
sus relaciones en América Latina”. Oficina Regional de Educacién para América Latina”.
Mimeo. Santiago, 1986.

— . “Documento Biisico”. Programa Genceral de Informacién y UNISIST. Seminario sobre
Bibliotccas Piblicas Rurales cn América Latina y ¢f Caribe. Lima-Cajamarca, 1985.

100
BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



