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CAMPANA NACIONAL DE ALFABETIZACION DE
ECUADOR “MONSENOR LEONIDAS PROANO”

Ministerio de Educacién y Cultura del Ecuador

I. INFORMACION GENERAL

La Campaiia Nacional de Alfabetizacion “Monsefior Le6énidas Proafo”,
realizada en el Ecuador entre septiembre de 1988 y diciembre de 1989, cubri6 tres
ctapas:

a) Diseiio, planificacion y organizacion (septiembre 1988 - mayo 1989).

b) Ejecucién y seguimiento (mayo - septiembre 1989).

¢) Sistematizacién y evaluacion finales (octubre - diciembre 1989).

La Campaiia contd con la participacién de cerca de 70 000 alfabetizadores,
la mayoria de ellos estudiantes (58 655) de los Gltimos cursos de los colegios y los
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Institutos Normales. El resto estuvo formado por: profesores bonificados de la
Direcciéon Nacional de Educaciéon Popular Permanente (DINEPP), maestros ru-
rales, alfabetizadores contratados por la Campaifia y voluntarios.

Teniendo como referencia el @iltimo censo de poblacton (1982), la Camparna
parti6 de una estimacion de 826 485 personas analfabetas mayores de 15 afios en
el pais para 1988 (13.9%), sobre una poblacion total de alrededor de diez millones
de ecuatorianos. En las dos Jornadas de Inscripcion de Alfabetizandos (11 al 19
de marzo y 28 de abril al 7 de mayo) se inscribieron un total de 242 166 personas.
La alfabetizacién arrancé en mayo con 156 330 personas y concluyd en septiembre
con 152 862.

El costo total de la Campana fue de 2 588 741 266 sucres, lo que equivale a
aproximadamente 4 257 798 ddlares.

I1. EL DISENO DEL PROYECTO

La Campana fue anunciada oficialmente al pais por el Presidente de la
Reptblica el 8 de septiembre de 1988, en ocasion del Dia Internacional de la
Alfabetizacién. Monseiior Leénidas Proaiio, fallecido pocos dias antes, dio nom-
bre a la Campaiia, inspirando y orientando su concepcidn social y educativa.

Posteriormente, se realizaron los siguientes seminarios y talleres de con-
sulta:

- Seminario Ampliado de Planificacioén (19-23 de septiembre), convocado
por ¢l Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) a fin de someter a consideracion
el Anteproyecto de la Campana. En él participaron mas de 80 personas en rc-
presentaciéon de un amplio conjunto de instituciones y organizaciones sociales dcl
pais, ademas de algunos invitados internacionales.

- Seminario de Comunicacién (16-26 de noviembre), organizado por la
Direccion Nacional de Promocién de la Campaiia con auspicio de la UNESCO, a
fin de delinear la estrategia comunicacional de la Campafia.

- Taller Técnico de Consulta sobre Elaboracion de Materiales Did4cticos
para la Alfabetizacién (17-18 de noviembre), convocado por la Direccion Pe-
dagd6gica Nacional de la Campafia, con la participacion de especialistas del Minis-
terio de Educacion y de organismos no gubernamentales.

- Taller Técnico de Consulta sobre la Organizacion y los Contenidos del
Plan de Formacién de los Alfabetizadores (25 de noviembre), con la participa-
ci6n de especialistas de ONG.
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Sobre estas bases, y partiendo de un anilisis de antcriores programas y
campanas de alfabetizacion realizados en el Ecuador y en otros paises, el Comité
Ejecutivo Nacional de la Campaifia se dedicé a trabajar en la definicién de los
lineamientos pedagdgicos y organizativos de la misma.

ITI. ALGUNAS PREMISAS BASICAS

1. El analfabetismo es una problemética estructural imposible de resolver
por la via de una accién educativa puntual. Las deficiencias cuantitativas y cuali-
tativas del sistema educativo, la desigualdad de oportunidades educativas y los
problemas estructurales de una sociedad injusta son la base de sustentacion de la
reproduccioén del analfabetismo. Combatirlo supone, pues, accioncs firmes y sos-
tenidas en todos estos frentes. La Campaia, por ello, no se propuso erradicar el
analfabetismo de nuestro pais, sino contribuir a su resolucién a través de un es-
fuerzo nacional, masivo e intensivo.

2. La alfabetizacion no puede entenderse como una accién terminal, sino
apenas como el inicio de un proceso de educacidn permanente, necesitado de
consolidacién, ampliacién y uso practico. En esa medida, la Campafa plarteé la
necesidad ineludible de una continuidad inmediata (postalfabetizaci6n), inserta a
su vez en un programa regular de educacién basica de adultos.

3. Asumiendo que la problemitica del analfabetismo no sélo involucra al
analfabetismo absoluto sino también al analfabetismo funcional en sus miitiples
niveles y manifestaciones, la Campaiia ampli6 la definicion de “alfabetizando” y
dio cabida a todos aquellos que, aunque formalmente alfabetizados o con algfin
grado de escolaridad previa, no tienen un manejo cabal de la lcctura y la escritu-
ra. De hecho, €l propio Plan de Formaci6n a Distancia destinado a maestros y es-
tudiantes alfabetizadores y realizado a través de una serie de 32 Documentos de
Trabajo, se inscnibié dentro de una estrategia de alfabetizacién de los alfabeti-
zadores, buscando estimular la lectura, el razonamiento, la reflexion critica y el
debate colectivo.

4. Siendo el nuestro un pais plurilingiie y pluricultural, se planteé la necesi-
dad de desarrollar estrategias diferenciadas de alfabetizacion y educaciéon de
adultos en general para la poblacién hispanohablante y para la poblacién hablan-
te de lenguas verniculas. La recientemente creada Direccidon Nacional de Educa-
cion Indigena asumi6, de esta manera, un programa de educacién bilingiie inter-
cultural cuya fase de alfabetizacion se inicid algunas semanas después de arran-
cada la Campaiia en espaiiol, con modalidades y materiales didacticos propios.

5. Se decidi6 asumir los Derechos Humanos como eje tematico de la
alfabetizacién. La Declaracién Universal de los Derechos Humanos, complemen-
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tada con el Articulo 19 de la Constitucién Politica del Ecuador, se convirticron en
los temas generadores de los materiales de alfabetizacion y de la Campaia en su
conjunto, confiriendo de esta manera unidad e integralidad a los diferentes te-
mas abordados a lo largo del proceso de alfabetizaci6n, asf como propiciando la
democratizacién del conocimiento y la discusi6n de la temética de los Derechos
Humanos en nuestro pais.

6. Teniendo en cuenta el papel determinante del educador en todo proceso
educativo, se decidié poner especial énfasis en la formacién del personal que
estarfa involucrado en la Campaiia. Se disefi6 ¢ implant6, para ello, un Plan de
Formacién permanente, sistematico e integral, a través de dos modalidades com-
plementarias: a distancia y presencial.

7. Reconociendo los enormes problemas de nuestro sistema educativo y la
necesidad de encararlos con prioridad, la Campaiia se propuso convertirse en un
amplio movimiento educativo nacional, capaz de sentar bases para una toma de
conciencia, una reflexion critica y un debate nacionales en torno al tema educa-
tivo, buscando incidir de manera directa en el sistema educativo formal, sus agen-
tes, concepciones, métodos y précticas.

8. La Campaiia se plante asimismo como un proceso centrado en la parti-
cipacién de los j6venes, buscando convertirse en un espacio de movilizacion,
expresion y aprendizaje social de la juventud de nuestro pafs, fuerza alfabeti-
zadora fundamental de la Campaiia.

IV. OBJETIVOS DE LA CAMPANA

La Campaiia Nacional de Alfabetizaci6n se plante6 tres grandes objetivos:

1. Incorporar al mundo de la comunicacién escrita a todos aquellos secto-
res jévenes y adultos de nuestro pais que, forzados por las circunstancias y urgidos
por la supervivencia, no pudieron acceder en su momento a esta forma fundamen-
tal de expresion y comunicacién.

2. Estimular en toda la sociedad ecuatoriana la necesidad de conocer mejor
nuestra realidad nacional, su geografia e historia, su diversidad lingiiistica y cul-
tural, su problemitica social y econ6mica, su insercién en América Latina y en el
resto del mundo.

3. Reactivar el espiritu y el sentido de la vida democritica, propiciando la
participacién social mas amplia, el didlogo, la reflexién critica y la discusion a-
bicrta y pluralista cn esta tarca de por sf democrética.
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V. CARACTERISTICAS DE LA CAMPANA

1. Nacional, en tanto se plante6:

- Hacer de la alfabetizaci6én una tarea nacional, capaz de movilizar la
opinién, la emocidén y la participacién de todo el pueblo ecuatoriano.

- Cubrir geogrificamente todo el territorio nacional.

- Hacer de la realidad nacional el sustento de los contenidos de la alfabe-
tizacién, no s6lo como un proceso de aprendizaje de los alfabetizandos
sino también de los alfabetizadores y de la sociedad ecuatoriana en su
conjunto.

- Contribuir a conocer, comprender, valorar y respetar la diversidad cultu-
ral de los diferentes grupos humanos que habitan en nuestro pais, recono-
ciendo que ¢s un pais multilingiie y pluricultural.

- Propugnar la unidad nacional, apuntando expresamente a superar ¢l re-
gionalismo y el localismo.

2. Democriética, en tanto se planted:

- Ofrecer a miles de ecuatorianos la oportunidad de aprender a leer y
escribir, derecho humano elemental y objetivo de toda sociedad demo-
critica.

- Lograr una convocatoria amplia y una participacién activa de todas las
fuerzas representativas del pais en las diferentes etapas y actividades de la
Campana.

- Implementar una propuesta educativa basada en el didlogo y la reflexion
critica, el respeto y el mutuo aprendizaje entre educadores y educandos, la
valorizacién del saber y la cultura populares.

3. Transformadora, en tanto se planted:

- Sensibilizar y movilizar a toda la sociedad ecuatoriana en torno a una
problecmiética que reclama conciencia social y esfuerzo mancomunado
para resolverla.

- Entender la alfabetizacidén como un proceso a la vez pedagdgico y social,
que permite a los sectores mas pobres no s6lo acceder al lenguaje escrito
sino a nuevas formas de expresion, conocimiento, participacifén y orga-
nizacién dentro de la sociedad.

- Propiciar un acercamiento vivencial entre campo y ciudad, entre jévenes
y adultos, entre estudiantes y maestros, entre letrados ¢ iletrados, promo-
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viendo asi cambios de mentalidad y actitud a partir de ese contacto estre-
cho con una realidad poco o nada conocida.

- Implantar una educacién de doble via en la que tanto el educando como
el educador aprenden mutuamente y, por tanto, se transforman en ¢l con-
tacto con ¢l otro.

4. Solidaria, en tanto se planted:

- Apelar al espiritu cooperativo y solidario de los ecuatorianos para enfren-
tar una tarea de por si grave y compleja, cuyo elemento definitorio no es ni
el factor técnico ni el factor econémico, sino el factor humano.

- Entender que aprender y ensefiar no son sino dos caras de un mismo pro-
ceso, donde el derecho de aprender de unos es un llamado a la conciencia
del deber de ensefiar de otros.

- Lograr que toda accién conlleve su propia posibilidad de irradiaciéon y que
todo sujeto se convierta en agente multiplicador de conocimientos, como
tinica posibilidad para hacer frente a una tarea masiva e intensiva como
ésta.

5. Innovadora, en tanto se planted6:

- Emprender una accidn alfabetizadora con caracteristicas particulares, en
un contexto social y en una coyuntura también muy particularcs, asu-
miendo el desafio de la creatividad e introduciendo innovaciones respec-
to no s6lo de la historia de alfabetizacidn acumulada en el pais sino en
América Latina.

V1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA CAMPANA

La Campaia Nacional de Alfabetizaciéon dependid dire ctamente de la Pre-
sidencia de la Reptblica, y fue asumida como una responsabilidad colectiva de
los Ministerios del Frente Social (Educacién, Bienestar Social, Salud y Trabajo),
coordinada por el Ministerio de Educaci6n y Cultura (MEQ).

La Campaiia dispuso de recursos propios tanto en lo humano como en lo
material, y se mont6 con una organizacion propia, capaz de asegurar su funcio-
nalidad y agilidad, y susceptible de ser desmontada después de su culminacién.

La estructura organizativa estuvo conformada de la siguicnte manera:
1. Comisién Nacional

Constituy6 la instancia en que se aglutinaron los distintos organismos y sec-
tores del pais. Se conformd en noviembre de 1988 y estuvo integrada por:
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- El Presidente de la Repiiblica;

- el Vicepresidente de la Repuablica;

- los Ministros del Frente Social, Defensa y Finanzas;
- el Comité Ejecutivo Nacional de la Campaiia, y

- representantes de la Iglesia, las universidades, las organizaciones clasistas,
gremiales, étnicas, estudiantiles, de mujeres, los organismos no guber-
namentales, etc., todos ellos de caricter nacional.

1.1. Comité Ejecutivo Nacional
Estuvo integrado por:

- Un Director Ejecutivo Nacional,

- un Dircctor Administrativo Nacional,
- una Directora Pedagbgica Nacional y
- un Director Nacional de Promocidn.

El Comité Ejecutivo Ampliado estuvo integrado ademais por:

- La Directora Nacional de Educaciéon Regular y Especial,

- el Director Nacional de la Direccion Nacional de Educacidon Popular Per-
manente (DINEPP) y

- el Director Nacional de Educacién Indigena.

El Comité€ Ejecutivo Nacional operé a través de tres direcciones:

- Direccién Administrativa Nacional: tuvo a su cargo los aspectos organiza-
tivos y logisticos, ¢l manejo financiero, la administracion de personal, la
informacién estadistica, asi como el seguimiento organizativo y adminis-
trativo de la Campaia.

- Direccion Pedagogica Nacional: tuvo a su cargo la elaboracién de los ma-
teriales didacticos, la formacién del personal, ¢l seguimiento y la eva-
luacién pedagégicos del proceso de alfabetizacién.

- Direcci6én Nacional de Promocidn: tuvo a su cargo la tarea de motivacion,
promoci6n € informacién en torno a la Campaiia, asi como el uso educa-
tivo de los medios de comunicacion.,

El Comité Ejecutivo Nacional cont6 ademds con el apoyo de un Depar-
tamento de Relaciones Piublicas. Para la realizacion de algunas tarcas puntuales
se contrataron los servicios de organismos no gubernamentales, a través de con-
venios especificos.

2. Comisiones provinciales

Se formaron como la Comision Nacional, presididas por el Gobernador de
la provincia e integrando a organizaciones representativas a nivel provincial.
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2.1. Comités ejecutivos provinciales

Cada Comité estuvo integrado por: un Director ejecutivo, un Director ad-
ministrativo y un Director pedag6gico de la Campaiia a nivel de cada provincia,
junto con el Director provincial de educacién regular del MEC.

3. Comisiones cantonales

Estuvieron presididas por el Presidente del Consejo Cantonal o el Alcalde,
integrando en su seno a organizaciones representativas a nivel cantonal.

3.1. Comités ejecutivos cantonales

Estuvicron integrados por: un Director ejecutivo, un Director administra-
tivo y un Director pedagégico cantonales.

4. Comités colegiales de alfabetizaci6n

Se conformaron en cada colegio e Instituto Normal, y estuvieron integrados
por: el Rector, el Vicerrector, un Coordinador colegial de alfabetizacién y los pro-
fesores coordinadores de las brigadas. En total, participaron 1 163 colegios.

4.1. Coordinadores de brigadas

Cada colegio o Instituto Normal design6 profesores encargados de la
formaci6n, organizacién y seguimiento de las brigadas estudiantiles del plantel.
Como estimulo a su tarea, a dichos coordinadores de brigadas se les reconocid un
afio de servicios vélido para su ascenso de categoria. En total, participaron 7 988
profesores coordinadores de brigadas.

4.2. Brigadas de alfabztizacion

Se conformaron en cada colegio con un ndmero de entre 10 y 15 estudian-
tes, quiencs cligieron a su vez a un jefe de brigada. Los estudiantes que optaron
por alfabetizar en el sector rural, requirieron un consentimiento por escrito de los
padres de familia. En total, se registraron 5 232 brigadas.

5. CAP (Circulos de alfabetizaci6én popular)

Constituyeron las unidades de alfabetizacion en el campo y la ciudad. Fun-
cionaron en todo tipo de establecimientos educativos, casas comunales, casas pa-
rroguiales, capillas, centros de salud, domicilios particulares e incluso a la intem-

perie.
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Se recomendd que cada CAP estuviese bajo la responsabilidad de dos al-
fabctizadores, de manera que pudiesen apoyarse mutuamente y asegurar asisten-
cia regular. No obstante, la relacion alfabetizadores-alfabetizandos fue muy des-
igual, siendo frecuente (sobre todo en las ciudades) una relacidn de uno a uno, asi
como (sobre todo en las zonas rurales) la organizacién de CAP con numerosos
alfabetizandos y un tnico alfabetizador.

3.1. Alfabetizadores

En la Campaiia participaron cerca de 70 000 alfabetizadores, divididos en
cinco categorias:

- Estudiantes del sexto curso de los colegios, y del sexto y octavo cursos de
los Institutos Normales, como requisito para su graduacién. La participacion estu-
diantil en la Campafa fue evaluada en cada colegio, constituyendo el 25% de la
nota final. Algunos cstudiantes de quinto y hasta de cuarto curso se incorporaron
voluntariamente, sobre todo en brigadas de apoyo (cuidade de nifios, actividades
manuales, promocion popular, educacién para la salud, elaboracién de materialcs
didacticos auxiliares, etc.). Para los alfabetizadores rurales se asigndé una boni-
ficacion mensual de cinco mil sucres, administrada por sus respectivos colegios.
El total de estudiantes involucrados en la Campaiia fue de 58 655.

- Educadores bonificados de la DINEPP, quienes vienen trabajando regu-
larmente en esta direccidon del MEC.

- Maestros rurales, quienes recibieron como estimulo dos afios de servicio
vilidos para el ascenso de categoria.

- Alfabetizadores contratados por la Campafia, quienes recibieron una
remuneracion mensual de 20 mil sucres y fueron ubicados en lugares donde no
llegaban los otros tipos de alfabetizadores.

- Voluntarios en general (estudiantes universitarios, lideres comunitarios,
amas de casa, profesionistas, etcétera).

En cuanto a la distribuci6n y al peso de los distintos tipos de alfabeti-
zadores:

- 85% de los CAP estuvieron atendidos por estudiantes,

- 8% por bonificados de la DINEPP,

- 3% por magcstros rurales,

- 1% por alfabetizadores contratados y

- 1% por voluntarios.

5.2. Alfabetizandos

La Campana convocO como alfabetizandos a las personas mayores de 12
afos que:
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- No sabfan ni leer ni escribir;

- $6lo sabian firmar o dibujar su nombre;

- podian reconocer las letras del alfabeto, pero no podian descifrar un men-
saje escrito o construirlo por su cuenta;

- lefan o escribian con dificultad y muy lentamente.

Se inscribieron 242 166 personas en la Campaiia, previo al arranque de la
alfabetizacion. De éstas, 156 330 se presentaron a los CAP en la primera semana
de clases. El niimero ascendio a 207 182 durante la tercera semana, concluyendo
finalmente 152 862 en la Gltima semana. Las principales causas de la desercidon
(509%) fueron: enfermedades, problemas domésticos y familiares, agotamiento
por la jornada de trabajo, etc., seguidas por las migracicnes (38%).

62% de los alfabetizandos fueron mujeres y 38% hombres. En cuanto a la
edad, 269% fueron menores de 20 aios, 42% entre 20 y 39 afios y 31% mayores de
39 anos.

VIL. LA PROMOCION DE LA CAMPANA

La Campaiia se plante6 como una tarea nacional que, como tal, implicaba
una campaina también nacional de sensibilizacion, informacién y motivacién a
todos los niveles:

- Sobre el conjunto social, a fin de lograr una comprension de la problema-
tica del analfabetismo y de la importancia de la educacién en general, asi
como un clima nacional receptivo a la solidaridad, la movilizacién social y
el cambio;

- sobre los potenciales alfabetizadores, a fin de convocarlos a la tarea y es-
timular la confianza en sus propias capacidades y voluntades;

- sobre los potenciales alfabetizandos, procurando romper las barrcras de la
vergiienza, la inseguridad y, en muchos casos, la falta de perspectiva clara
sobre la utilidad de aprender y la frustracion acumulada por anteriores
experiencias negativas.

La Direccién Nacional de Promocién lanz6é una agresiva campaiia recu-
rriendo a todos los frentes y utilizando diversas vias:

- Medios de comunicacién masiva: comunicados por la prensa, programas y
cufias radiales, spots televisives, una serie televisiva utilizando titeres, etc.;

- medios no convencionalcs: afiches, perifoneo, propaganda vial, etc.;
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- caravana cultural, con la participacién de artistas (conjuntos musicales,
de danza, teatro y otros) que recorrieron el pais haciendo presentaciones
en comunidades, barrios, etcétera.

Un papel decisivo en la promociéon de la Campaia jugaron las organi-
zaciones populares y los estudiantes, futuros alfabetizadores, a través del contac-
to dirccto ¢ interpersonal con la gente. Las dos Jornadas Nacionales de Ins-
cripcién (realizadas en marzo y abril-mayo respectivamente) tuvieron el doble
objetivo de la promocién y la inscripcidn casa por casa, y fueron realizadas funda-
mentalmente por los estudiantes.

VIII. LOS MATERIALES DIDACTICOS

La Camparia se centrd en el aprendizaje de la lectoescritura y, en particular,
en el objetivo de aprender a leer. No se incluyé el calculo, considerando que:

- se trataba de una campafia intensiva, de corto tiempo de duracion,

- no existen analfabetos matematicos, pues todo joven o adulto que no sabe
leer ni escribir sabe hacer operaciones numéricas mentalmente y

- €l cilculo se integrar4i dentro del programa de postalfabetizacion.

Los materiales didAacticos se disefiaron a partir del analisis de una serie de
materiales de alfabetizacién producidos con anterioridad en nuestro pais y en
otros paises de América Latina.

El juego de materiales did4cticos elaborados para la Campaiia comprendié:

a) El Cuaderno de Trabajo del Alfabetizando Nuestros derechos.
b) La Guia del Alfabetizador Nuestros derechos.

c) Un juego de carteles sildbicos, como material de apoyo al proceso de
alfabetizaciéon.

1. El Cuaderno de Trabajo del Alfabetizando Nuestros derechos

Sus contenidos giran en torno a los derechos humanos, a partir de dos fuen-
tes complementarias: la Declaracién Universal de los Derechos Humanos y el
Articulo 19 de la Constitucién Politica, referido a los derechos de los ccuato-
rianos.

El Cuaderno consta de 12 unidades o lecciones. Después de cada tres
unidades, hay una breve unidad de repaso. Cada unidad gira en torno a un derc-
cho especifico.
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El tema de cada unidad est4d condensado en una palabra, frase u oracién
inicial, a partir de la cual se extraen los sonidos o sflabas a estudiarse.

Cada unidad est4 disefiada para desarrollarse a lo largo de una semana de
clases, con un promedio de diez horas semanales. A fin de facilitar el control del
tiempo, se estableci6 una programacién calendarizada de avance a nivel nacio-
nal, cubriendo las 16 semanas que duré el proceso de alfabetizacion.

Cada unidad consta de 10 pasos didacticos, construyendo de esta manera
una leccion tipo capaz de facilitar el manejo del material por parte de los alfabe-
tizadores. Los cinco primeros pasos didacticos ¢stdn destinados a actividades de
lectura, y los cinco ultimos a actividades de escritura. Cada paso didéctico apare-
ce numerado y acompaiado de una pequeiia “Figura de apoyo” que ilustra €l tipo
de actividad a realizarse y sirve de ayuda tanto al alfabetizador como al alfabeti-
zando.

Se utiliz6é la letra script tanto para la lectura como para la escritura, y se
desarrollé una estrategia de reduccién progresiva de la letra a lo largo del Cua-
derno de trabajo, a fin de preparar al alfabetizando en ¢l transito hacia la lectura
de textos impresos en el mundo real.

Un paso entero (Paso 7) estuvo dedicado a actividades de recreacién, bus-
cando incorporar un componente lidico al material y al proceso de alfabetiza-
ci6n. Rétulos y carteles, laberintos, juegos de doming, crucigramas, sopas de le-
tras, etc., se incluyen en este paso. El Gltimo paso de cada unidad (Paso 10) est4
dedicado a una serie de actividades que giran en torno a mapas (empezando con
el nivel local y avanzando hacia el nivel nacional, latinoamericano y mundial),
como una manera de introducir el manejo de la espacialidad, la ubicacion
geografica y el desarrollo de conocimientos ligados a la cultura y la historia de
nuestro pais.
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ESTRUCTURA DEL CUADERNO DE TRABAJO NUESTROS DERECHOS

Unidad Frase u oraci6én generadora Sonidos estudiados Derechos contemplados
(Declaracién Universal de los
Derechos Humanos)
1 Ecuatoriano. aciou Derecho a una nacionalidad.
{Articulo 15).
2 La vida. lalelilolu Derecho a la vida.
va ve vi vo v (Articulos 3, 4, 5,9, 13, 14).
da de di do du
3 Minima calidad de vida. ma me mi mo mu Derecho & un nivel de vida
na ne ni no nu adecuado.
€a ce ¢i co cu {Articulo 25).

4 El nifio necesita cuidado ade- fia fie i flo fiu Derechos del nifio.
cuado. $a se $i 50 su (Articulo 25).

ta te ti to tu

5 Su opinién vate. Si no la dice, pa pe pi po pu Libertad de opinién y ex-
renuncia a vn derecho. Tarcriroru presion.

cha che chi ¢ho chu {Articulo 19).

6 La participacién en la vida rra rre rri rro rru Derecho al desarrollo per-
cultural y el desarrollo per- la lie lli lio N sonal y a participar en la vida
sonal son derechos de todo  ha he hi ho ho cultural de la comunidad.
ser humano. {Articulos 22, 26, 27).

7 La batalla educativa es tarea b3 be bi bo bu Derecho a la educacién.
de todos. La garantia de la g3 gue guigogu (Articulo 26).
educacién estd en manos del giie giii
Estado.

8 El Estado garantiza y protege  za zozu Derecho a la propiedad pri-
la propiedad individual y gegi vada, individual y colectiva.
colectiva. {Articulo 17).

9 Las mujeres y los hombres ja je ji jo ju Igualdad de derechos de
tenemos los mismos derechos fafefifofu hombres y mujeres.
en la familia y la sociedad. (Articulo 16).

10 Usted y yo tenemos derecho  ya ye yi yo yu Dercecho al trabajo.
al trabajo. {Articulo 23).

11 Toda persona tiene derechoa  que qui Derecho a la libertad de con-
practicar libremente el culto ciencia y religion.
que elija. (Articulo 18).

12 Buen ciudadano es ¢l que e- Igualdad ante la ley,

xige sus derechos y cumple
sus deberes. Todos somos  i-
guales ante la ley, tenemos
derecho a asociarmos libre-
mente y a participar en el go-
bierno de nuestro pais.

proteccion legal, derecho de
asociarse y participar en el
gobierno. Deberes respecto a
la comunidad.

(Articulos 1, 2, 7, 8, 10, 12, 20,
21, 29).
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2. La Guia del Alfabetizador Nuestros Derechos

Es un texto integrado dividido en dos partes:

- Orientaciones generales sobre la Campaifia y sobre el desarrollo peda-
gogico del proceso de alfabetizacion, y

- el Cuaderno de trabajo del alfabetizando, al que se le agregan, delante de
cada unidad, orientaciones especificas sobre como desarrollar cada uno de
los pasos de dicha unidad.

Puesto que la formacién de los alfabetizadores se hizo de manera per-
manente a lo largo de toda la Campaiia, cubriendo tanto los aspectos pedagogicos
como los aspectos sociales involucrados en la alfabetizacion, la Guia se limité a
ser un material conciso, fundamentalmente orientado hacia la practica pedag6-
gica concreta de los alfabetizadores y al manejo del material didactico.

3. Los carteles silabicos

Consisten en un juego de 10 laminas de cartulina en las que vienen impre-
sas, en tarjetas recortables, las silabas y familias sildbicas que se estudian en cada
unidad, a fin de que los alfabetizandos las recorten y formen con cllas palabras.

Dichos carteles silabicos estuvieron fundamentalmente destinados como
apoyo a los pasos 2 (aprendizaje de las sflabas) y 4 (formacién creativa de nuevas
palabras).

IX. LA FORMACION DE LOS EDUCADORES DE LA CAMPANA

La Campaiia se propuso dar una importancia central a la formacién de los
educadores que participarian en ella, desde el nivel nacional hasta el nivel de base,
particndo de las siguientes consideraciones:

- No basta con saber algo para saber ensciiarlo a otros. Para ensciiar, hay
que aprender a ensefiar. El buen educador requiere no s6io vocacién y amor por
la tarea, sino también una preparacién adecuada.

- La educacion de adultos y, dentro de ésta, la alfabetizacién de adulios, es
un areca particular de trabajo dentro del campo educativo y, por tanto, requicre
una especiatidad y conocimientos especificos. No basta con ser maestro o con
saber de educacién para hacer una labor eficiente de alfabetizacién con adultos.
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- El campo de la educacién de adultos esta en constante biisqueda y cambio.
A lo largo de estos tltimos aiios, se¢ han realizado nuevas investigaciones, se han
revisado y rectificado muchos conocimientos, han surgido nuevas propuestas
tedricas y metodolbgicas, lo que hace indispensable una actualizacién y una reno-
vacion de conocimientos aun entre aquellos con larga expericncia préctica cn ¢l
campo.

- La tarea de la alfabetizacién requiere del educador una competencia que
no se reduce a los elementos operativos relacionados con métodos y técnicas de
ensefianza. Por ello, preferimos hablar de “formacién” y no de¢ “capacitacion”,
considerando que ¢l término formacién tiene un significado més amplio ¢ inte-
gral y, en definitiva, mas apropiado al espiritu y las necesidades de una tarea edu-
cativa como una campaiia nacional de alfabetizacion.

1. Caracteristicas del Plan de Formacion

- Nacional: Es para todos. No esti dirigida s6lo a los alfabetizadores sino a
todo el personal educativo involucrado en la Campaiia, desde el nivel de direccion
hasta el nivel de base, a fin de que cada uno cumpla de la mejor manera con la
tarea que le corresponde.

- Permanente: Se realiza antes y durante la ejecucidén de 1a Campaiia, a fin
de profundizar y contrastar constantemente los conocimientos tedricos con la
practica concreta.

- Integral: Abarca tanto los aspectos pedagdgicos como los aspectos sociales
de la alfabetizacion.

- Colectiva: Propicta el didlogo y el intercambio, 1a formacion de grupos de
estudio, reflexion y discusidn, tanto en el manejo de los Documentos de Trabajo
como en los talleres de formacion.

- Critica: Niega la pasividad y la memorizacién como vias de conocimiento,
buscando desarrollar la capacidad de razonamiento, anilisis critico y discusién
frente a lo que se aprende.

- Multiplicadora: De pocos a muchos, recurriendo a una estrategia pirami-
dal en la que cada uno reproduzca y comparta con otros lo aprendido.

- Diferenciada: A cada grupo segfin sus necesidades, atendiendo a la hetero-
geneidad de agentes educativos y tarcas especificas que de ellos demanda la
Campaiia a cada nivel.

- Flexible: A cada grupo segiin sus posibilidades, estableciendo una gran
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flexibilidad en cuanto a contenidos, modalidades y calendarios dentro del Plan de
Formacion.

2. Modalidades del Plan de Formacién

El Plan de Formaci6én incluyé dos modalidades complementarias: forma-
ci6én a distancia y formacién presencial.

2.1. El Plan de Formacion a Distancia

La formacién a distancia se realizé a través de una serie de documentos de
trabajo que se¢ produjeron semanalmente, primero con un tiraje de 150 000 ejem-

plares y después de 200 000. Se elaboraron y distribuyeron 200 000 fundas espe-
ciales para coleccionarlos.

La formacién a distancia arrancd la primera semana de encro de 1989 y sc
mantuvo a lo largo de toda la ejecucién de la Campaiia, hasta su culminacion ¢l 8
de septiembre de 1989, con un total de 32 nimeros.

Estos documentos estuvieron disefiados como materiales de uso, estudio y
discusién colectiva, incluyendo siempre al final una breve gufa metodolégica de
uso, acompaiiada de una serie de preguntas para orientar la refiexion y el andlisis
colectivo.

Los documentos de trabajo abarcan cinco series diferentes, cada una de
ellas identificada con un color especifico:

- Informaci6n sobre la Campaiia (serie celeste): A través de esta serie se
dieron a conocer los principales lineamientos generales de la Campafia de
Alfabetizacién. Cubri6 cuatro nimeros (uno doble).

- El pensamiento de Monseiior Le6nidas Proafio (seric verde): a través de
esta serie se reprodujeron escritos de o sobre Monseiior Proaiio, inspirador de la
Campaifia. Se seleccionaron en particular textos referidos a su vida, al tema ju-
venil, al tema educativo y a los temas sociales vinculados a la alfabetizacién. Cu-
brié tres nlimeros.

- Historia de la alfabetizacion en el Ecuador (serie café): A través de esta
serie se recogieron las diferentes acciones gubernamentales de alfabetizacion de
adultos realizadas en el pais hasta la fecha, recurriendo a entrevistas con algunos
de sus principales actores de nivel directivo. Cubri6 cuatro niimeros (uno doble).

- La dimensi6n pedagégica de la alfabetizacion (serie violeta): En esta serie
se abordaron los aspectos propiamente educativos, metodolégicos y didacticos
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quc implica la tarea de la educacién de adultos y, en particular, de la alfabe-
tizacién, asi como andlisis criticos de la realidad educativa del pais. Cubri6 sicte
nimeros (tres dobles).

- La dimensién social de la alfabetizacién (serie azul): A través de esta serie
se presentaron diagndsticos actualizados de la situacién socioecondmica del pais,
referidos especificamente a los temas {derecchos humanos) contemplados ¢n la
alfabetizaci6n. Para la realizacién de esta serie se solicité la colaboraciéon de
diversos centros nacionales de investigacion, tanto gubernamentales como no
gubernamentales, quicnes prepararon los informes gque sirvieron de base a la
redaccién final de dichos documentos. Asimismo, se organizaron pancles de
discusién piiblica en torno a cada uno de los documentos de esta serie. Cubri6
nueve nimeros.

Los documentos de trabajo fueron distribuidos semanalmente a nivel nacio-
nal entre:

- Instituciones y organizaciones miembros de la Comision Nacional asi
como de las comisiones provinciales y cantonales de la Campaiia,

- comités ejecutivos provinciales y cantonales de la Campaiia,

- comités colegiales de alfabetizacion,

- estudiantcs de sexto curso de bachillerato, y estudiantes de sexto y octavo
cursos de los Institutos Normales Superiores,

- estudiantes de colegios técnicos que decidieron alfabetizar,

- alfabetizadores bonificados del Ministerio de Educacion y

- medios de comunicacion.

2.2. El Plan de Formacion Presencial

La formacién presencial se centrd sobre todo en los aspectos pedagogicos
de la alfabetizacion, a fin de garantizar el manejo adecuado de 1a metodologia y
los materiales did4cticos.

La formaci6én presencial arrancd en enero de 1989 y se realizdé a través de
talleres, siguiendo una mecéanica multiplicadora y escalonada que, pasando por
las instancias nacional, provincial y cantonal, concluyé con los talleres para al-
fabetizadores.

Los siete talleres matriz fueron conducidos por equipos de la Direccién Pe-
dagogica Nacional, y en ellos participaron los miembros de las instancias nacional,
provincial y cantonal, quienes multiplicaron cada taller en sus respectivos equipos
de trabajo. Esta etapa terminé el 28 de abril.

89
BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



Campafia Nacional de Alfabetizacion
En los talleres para alfabetizadores (15-19 mayo) participaron todos los al-
fabetizadores del pais, a través de lincas diferenciadas:

- Los talleres para cstudiantes se realizaron mayoritariamente ¢n los pro-
pios colegios, conducidos por maestros participantes en los talleres ma-
triz.

- Los talleres para los alfabetizadores bonificados de la DINEPP y los maes-
tros rurales estuvieron a cargo de participantes en los talleres matriz,
quienes asumieron también en varios casos talleres para estudiantes y
voluntarios.

- Varios talleres especiales para voluntarios fueron conducidos por el
Comité del voluntariado de la Campaia, coordinado por la UNP (Uni6n
Nacional de Periodistas), asi como por personal de la Campafia a nivel
central.

3. El uso del video en el Plan de Formacién Presencial

Uno de los problemas de toda estrategia educativa multiplicadora y escalo-
nada, tanto maés si es masiva, es el deterioro de la calidad a medida que se repro-
duce a los distintos niveles. Por ello, para el Plan de Formacién Presencial se re-
currid al uso del video.

De esta manera, se buscé garantizar no sélo una mayor fidelidad sino una
mayor homogeneidad en el manejo de los contenidos a nivel nacional, asi como
permitir una mayor flexibilidad en los cronogramas y modalidades de trabajo de
los talleres.

Se elaboraron cuatro videos:

- “Monseior Proaifio: palabra y testimonio”.

- “La concepcion educativa de la Campaiia”.

- “Los materiales didacticos de la Campana”.

- “El aprendizaje y la enseiianza del lenguaje escrito”.

A cada una de las oficinas provinciales de la Campaiia se le distribuyé un

equipo de betarmax asi como un juego de videos, los mismos que fueron reproduci-
dos a nivel provincial, facilitados o bien reproducidos por los propios colegios.

Los videos se acompaiiaron de una breve “Guia de uso de los videos di-
d4cticos”. Igual que los documentos de trabajo, estos videos didacticos proponian
una metodologia de uso colectivo, promoviendo la reflexion y la discusion grupal,
bajo la coordinacién del equipo responsable de cada taller.
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4. Organizacién de centros de documentacion en las Direcciones pedagdgicas
provinciales de la Campaiia

Como parte del Plan de Formacién se promovié ademas la constitucién de
centros de documentacién en las Direcciones pedagbgicas provinciales de la
Campaiia, a fin de proveer a estas instancias con material bibliografico de con-
sulta en torno a temas relevantes ligados a la Campaiia.

Dichos materiales fueron en unos casos adquiridos, pero en su mayor parte
fueron solicitados en donacién a centros de documentacion e investigacion del
pais asi como a instituciones internacionales.

X. EL SEGUIMIENTO DE LA ALFABETIZACION

A partir del 24 de mayo, fecha de arranque nacional de la alfabetizacion, se
dio inicio a un Plan Nacional de Seguimiento de la Alfabetizaci6én, mismo que
tuvo dos lineas de accién:

- Plan Nacional de Seguimiento Pedagégico, bajo la responsabilidad y
orientacién de la Direccién Pedagogica Nacional, y

- Plan Nacional de Seguimiento Administrativo-operativo, bajo la responsa-
bilidad y orientacidn de la Direccion Administrativa Nacional.

El seguimiento pedagégico se planteé como un proceso educativo, esen-
cialmente formativo, insisticndo en que:

- No se trata de una accién de arriba hacia abajo, sino de abajo hacia arriba,
empezando con la participacion activa de alfabetizandos y alfabetizadores
en la evaluacion de su propio proceso de ensefianza-aprendizaje;

- no s¢ trata solamente de una tarea de control, sino bisicamente de apoyoy
orientacion pedagbgicos;

- no se trata de una accién unilateral de dar o ensefiar, sino también de reci-
bir y aprender, y

- no se centra en los aspectos cuantitativos, sino fundamentalmente en los
aspectos cualitativos de la labor de alfabetizacion.

El seguimiento pedagogico se propuso:

- Realizar un seguimiento de la labor de alfabetizadores y alfabetizandos
dentro de los CAP;
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- dar continuidad al proceso de formacién de todo el personal involucrado
en tareas educativas dentro de la Campaiia;

- mantener viva la motivacién y la participacién de alfabetizandos y alfabe-
tizadores dentro de la Campaiia, asi como el involucramiento activo de
toda la sociedad nacional en este empeiio, y

- garantizar el registro y la sistematizacién de la labor pedagégica, a fin de
sentar bases para la evaluacion pedagoégica final de la Campaia.

Todo ello, a su vez, se plante como condicién para que las futuras acciones
de postalfabetizacién y educacién de adultos capitalicen la experiencia de la
Campaiia y le den continuidad.

El scguimiento pedagbgico incluyd las siguientes actividades:

- Intercambio de experiencias dentro de los distintos grupos y sectores par-
ticipantes en la Campafia;

- formacién permanente no solo de los alfabetizadores sino de todo el per-
sonal educativo involucrado en el seguimiento pedagogico de la Campafia;

- apoyo pedagégico a todos los niveles;

- registro y sistematizacién de la informacién recogida a lo largo de la
Campaiia a los distintos niveles, y

- control del avance de la alfabctizacion en los CAP, de acuerdo al cro-
nograma de la fase de ejecucién de 1a Campaiia.

El seguimiento pedagbgico involucrd a todos los participantes de la Cam-
paiia, a los distintos niveles:

Alfabetizandos

- Reuniones periddicas entre alfabetizandos y alfabetizadores dentro del
CAP;

- reuniones de los alfabetizandos de un mismo CAP fuera de las sesiones de
clase y en ausencia de los alfabetizadores;

- encuentros entre alfabetizandos de diferentes CAP de un mismo barrio,
comunidad, parroquia o cantén;

- evaluacion del avance de la alfabetizacion mediante las unidades de re-
paso, y

- evaluacién final de la alfabetizaciéon dentro de cada CAP, conjuntamente
entre alfabetizandos y alfabetizadores.
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Alfabetizadores

- Registro escrito del desarrollo de su tarea en los CAP y en la comunidad, a
través de: a) las hojas de anotaciones incluidas al final de cada unidad
dentro de la Guia del alfabetizador y b) el diario de campo;

- elaboracion del Informe final de la Campaiia (en el caso de los estudian-
tes), el mismo que seria parte de la calificacién final de su participacién en
la Campaiia;

- participacién en ¢l Concurso de testimonio promovido por la Campaiia;

- reuniones de evaluacién y programacion entre alfabetizadores de un

mismo CAP, de una misma brigada y de diferentes brigadas de una misma
institucién, colegio u organizacién, y

- encuentros de alfabetizadores estudiantiles a nivel parroquial (un dia),
cantonal (un dia), provincial (dos dias) y nacional (tres dias).

En los encuentros parroquiales participaron todas las brigadas estudiantiles
de los diferentes colegios que estaban alfabetizando en una misma parroquia.

En los encuentros cantonales participaron los jefes de brigadas estudiantiles
de cada cant6n. Se propusieron como preguntas orientadoras de estos encuen-
tros:

- {Qué han aprendido hasta ¢l momento nuestros alfabetizandos?

- {Qué hemos aprendido de ellos los alfabetizadores?

En los encuentros provinciales participé un jefe de brigada estudiantil por
cada colegio. Se propuso organizar dichos encuentros en torno a la pregunta:

- éQué impacto ha tenido la alfabetizacion sobre: los alfabetizandos, el ba-

rrio o la comunidad, los alfabetizadores, los coordinadores de brigadas y
los padres de familia?

En el Encuentro Nacional, realizado dos semanas después de concluida la
alfabetizacién, participaron mas de 800 alfabetizadores estudiantiles en repre-
sentacion de los distintos colegios del pais (un jefe de brigada elegido dentro de
cada colegio por los restantes jefes de brigadas). Este Encuentro Nacional tuvo
como cje de andlisis la educacién nacional, con base en tres preguntas:

- §Qué tenemos que decir sobre nuestro sistema educativo nacional?
- 6Qué propuestas tenemos para el futuro de la educacién en nuestro pais?

- ¢Qué medidas concretas podemos sugerir para desarrollar realistamente
los cambios educativos propuestos?

La memoria del Encuentro esta actualmente en elaboracién y sera publi-
cada con un tiraje de 5 000 ejemplares.
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Profesores coordinadores de brigadas

- Reuniones peri6dicas de informacion, evaluaci6én y programaci6n con los
alfabetizadores de su brigada, y

- encuentros de coordinadores de brigadas a nivel provincial (dos dias) y
nacional.

En los encuentros provinciales participaron un coordinador de brigada por
cada colegio participante en la Campana dentro de cada provincia. La temética
propucsta para estos encuentros fue la misma de los encuentros provinciales de
alfabetizadores.

En el Encuentro Nacional de Profesores Coordinadores de Brigadas, reali-
zado en Manta, Manabi, participaron cinco profesores coordinadores de brigadas
por provincia.

Comités coordinadores de alfabetizacion

- Supervisar la labor de los coordinadores de brigadas y, a través de ellos, la
labor de los alfabetizadores de las diferentes brigadas bajo su responsabili-
dad;

- realizar periédicamente los encuentros de alfabctizadores de las difcrentes
brigadas, bajo la orientacion de los coordinadores de brigadas;

- mantener al tanto a los padres de familia (en ¢l caso de los colegios) acerca
de la labor de sus hijos, y conseguir su apoyo para la resolucién de problc-
mas que pudieran surgir en la marcha;

- gestionar ante las Direcciones pedagodgicas cantonales y/o provincialcs los
asuntos que estén bajo su competencia;

- administrar ¢l fondo asignado por la Campaiia a los alfabetizadores estu-
diantiles rurales;

- apoyar la organizacién de los encuentros parroquiales, cantonales y pro-
vinciales de alfabetizadores estudiantiles, en coordinacién con las Di-
recciones pedagbgicas cantonales y provinciales, y

- apovar la organizacion de los encuentros provinciales y del Encuentro
Nacional de Profesores Coordinadores de Brigadas, en coordinacion con
las Direcciones pedagégicas provinciales y la Supervisiéon Nacional de la
DINEFP.
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Direcciones pedagdgicas cantonales

- Apoyo y seguimiento pedagogico directo a coordinadores de brigadas, al-
fabetizadores y CAP deatro de cada cantén;

- facilitar a los comités coordinadores de alfabetizacién los materiales desti-
nados a alfabetizadores y alfabetizandos, asf como botiquines de primeros
auxilios, lamparas, etcétera;

- recoger la informacién proporcionada por los coordinadores de brigadas
y los alfabetizadores y canalizarla a las Direcciones pedagégicas provin-
ciales;

- elaborar informes peri6dicos sobre 1a marcha de la alfabetizaci6n en el
cantén, y entregarlos a la respectiva Dircccién pedagbgica provincial, y

- asumir la organizacién de los encuentros parroquiales y del encuentro
cantonal de alfabetizadores estudiantiles.

Direcciones pedagégicas provinciales

- Apoyar a las Direcciones pedagdgicas cantonales en todas las tareas que
competen a €stas;

- mantener reuniones periddicas con los equipos de las Direcciones peda-
gbgicas cantonales a fin de informarles sobre los lineamientos emanados desde la
Direccién Pedagé6gica Nacional asi como de recoger la informacién propor-
cionada por éstas;

- orientar el estudio permanente de los documentos de trabajo entre dichos
equipos, asf como poner a su disposicién cualquier otro material de estudio y
consulta que pueda ayudar a su formacion;

- apoyar en ¢l terreno a las Direcciones pedagégicas cantonales en las ta-
reas que éstas no puedan cubrir solas;

- organizar los encuentros provinciales de alfabetizadores estudiantiles y
apoyar en la organizacion de los encuentros provinciales de coordinadores de
brigadas, gestionando los fondos necesarios para la realizacién de estos eventos,
y enviando las memorias de los mismos a la Direccién Pedag6gica Nacional, y

- elaborar informes quincenales acerca de la marcha de la alfabetizacién
en cada provincia, y remitirlos a la Direccién Pedagé6gica Nacional, junto con los
informes de las Direcciones pedagogicas cantonales.
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Supervision Nacional de la DINEPP

- Operar como instancia de vinculacion y coordinacién entre las Direcciones
pedagogicas provinciales y la Direccion Pedagogica Nacional;

- canalizar y recoger la informacién desde y hacia la Direccion Pedago-
gica Nacional, elaborando informes sobre dichas visitas;

- orientar a los equipos de las Direcciones pedagégicas provinciales en el
estudio de los documentos de trabajo;

- apoyar a las Direcciones pedagogicas provinciales en la organizacion de
los encuentros provinciales de alfabetizadores estudiantiles y de los en-
cuentros provinciales de coordinadores de brigadas, y

- apoyar a la Direccién Pedagb6gica Nacional en la organizacion dcl Encuen-
tro Nacional de Alfabetizadores Estudiantiles.

Direccion Pedagogica Nacional

- Disefio y difusién amplia del Plan Nacional de Seguimiento de la
Alfabetizacion a través de la serie de documentos dc trabajo;

- recoleccién y sistematizacion de toda la informacion recogida desde los
CAP hasta las Direcciones pedagogicas provinciales, a fin de sistematizar dicha
informacién e incorporarla a la evaluacién pedagogica final de la Campaiia;

- programa radial semanal de oricntaciones pedagogicas dirigido a los al-
fabetizadores. El programa se transmitié en cadena nacional los dias sdbados y
domingos, con un total de diez emisiones;

- seguimiento directo y permanente a la Brigada de control (brigada piloto)
organizada por esta Direccién en un colegio de Quito, y la cual inici6 la
alfabetizacion tres semanas antes que en el resto del pais;

- organizaci6n de un plan de visitas a las distintas provincias por parte del
Equipo Pedagégico Nacional y el equipo de apoyo de la DINEPP durante toda la
ctapa de alfabetizacion, a fin de observar el desarrollo de los CAP, conversar con
alfabctizandos, alfabetizadores y directivos de la Campaiia, y dar seguimiento a
los encuentros de alfabetizadores estudiantiles y coordinadores de brigadas;

- organizaci6n y coordinacién del Encuentro Nacional de Alfabetizadores
Estudiantiles y responsabilizarse, junto con una Comisién dc Redacciéon nom-
brada por los delegados a dicho Encuentro, de la redaccién de 1la Memoria final
del mismo (en elaboracién), y

- elaboracién de un informe final de evaluacion de los aspectos pedagégicos
de la Campafia (en elaboracién).
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XI. LA EVALUACION DE LA CAMPANA

La evaluacién se planteé como un componente esencial de la Campaia,
previéndose tanto una evaluacién del proceso como una evaluacién final de ni-
veles de aprendizaje alcanzados y de impacto global.

Hasta el momento se han montado los siguientes mecanismos de eva-
lnacién:

1. Formularios de informacidn estadistica

A lo largo del desarrollo de la alfabetizacion se distribuyeron dos formu-
larios dirigidos a directivos de la Campaifia a nivel provincial, comités de¢ alfa-
betizacidn y coordinadores de brigadas. La informacién recogida esta termi-
nandose de tabular. Existen ya datos semifinales (incorporados en este docu-
mento).

2. Formulario de evaluacién intermedia de los documentos de trabajo

En el documento de trabajo No. 20 se incluyé un pequeiio formulario de
evaluacion intermedia de los documentos de trabajo. Se recibieron mas de 20 000
formularios llenos, los mismos que han sido ya tabulados y estan en proceso de
analisis.

3. Encuesta de evaluacién final de la Camparfia (para alfabetizadores)

Durante la peniltima semana de la alfabetizacion se distribuyé a todos los
alfabetizadores del pais una encuesta de evaluaci6n final de la Campaiia, la mis-
ma que conticne tres capitulos principales:

3.1. Aspectos pedagogicos de la Campania:

- Documentos de trabajo.
- Talleres de formacién.
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- Materiales didacticos (Guia, Cuaderno de trabajo y carteles silabicos).

- Materiales didActicos adicionales.

3.2. Aspectos organizativos de la Camparia:

- Apoyo de autoridades y profesores.

- Equipamiento y movilizacién.

- Datos del CAP y los alfabetizandos.

- Relacién con el grupo, el barrio o la comunidad.

3.3. Expeniencia personal de los alfabetizadores:

- Diario de campo.

- Utilidad personal e importancia de la experiencia.

- Aprendizaje sobre: las capacidades propias, las capacidades de otros, la
realidad nacional, lo que es la educacion.

- Disposicién a alfabetizar nuevamente o continuar enscfiando.

- Conveniencia o no de que otros jévenes alfabeticen en el futuro.

La hoja final est4 destinada a un comentario libre sobre su participacion en
la Campaiia.

Hasta la fecha se han recibido cerca de 17 000 encuestas llenas, las mismas
que estan siendo tabuladas.

4. Investigacion evaluativa final de niveles de aprendizaje e impacto

Al término de la alfabetizacién, y a partir de septiembre, se viene realizando
una investigacién evaluativa orientada principalmente a los alfabetizandos que
participaron en la Campana, a fin de determinar:

- Los niveles de aprendizaje de lectoescritura alcanzados (a través de un
instrumento especifico disefiado para el efecto) y

- el impacto de la Campaiia en otros ordenes (socializacién, comunica-
cién, expresién, organizacién, impacto de la temitica de los derechos
humanos, etcétera).

Para dicha tnvestigacion, el Comité Ejecutivo Nacional de la Campafia so-
licité los servicios de un equipo de seis personas, todas ellas miembros de orga-
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nismos nacionales no gubernamentales, y la consultorfa de una especialista ex-
tranjera contratada por la UNEsScoO. El proyecto, financiado por el PNUD, fina-
lizara en enero de 1990, con la elaboracién de un informe especifico.

XII. LA CONTINUIDAD DE LA CAMPANA

Paralelamente al desarrollo de la Campaiia empezaron a realizarse una
serie de actividades orientadas a la planificacion y disefio del Programa de
Educacion Béisica de Adultos (EBA) que habr4 de dar continuidad a la Campaiia
de Alfabetizaci6n.

El programa en cuestién estd bajo la responsabilidad de la Direccidn
Nacional de Educacién Popular Permanente (DINEPP), dependicnte del Minis-
terio de Educacién.

La EBA esté planteada como un programa regular de educacién de adultos
que tendré equivalencia con la ensefianza primaria. Se realizara a través de cuatro
ciclos, los mismos que se irdn ofreciendo sucesivamente.

En lo inmediato, a partir de febrero de 1990, el Programa ofreccra los dos
primeros niveles:

1. Alfabetizacion: este nivel se mantendra de manera permanente, priori-
zando regiones y zonas con mayor concentracién de analfabetismo.

2. PostalfabetizaciOn: este nivel se priorizara, dando cabida no sélo a los
egresados de la Campaiia Nacional de Alfabetizacién sino a todas aquellas per-
sonas que ya saben leer y escribir, y desean continuar su educacién.

A partir de junio de 1990 se ofrecer4 cl programa complcto.
Se prevé como maestros a:

- Profesores fiscales y particulares,
profesores bonificados de la DINEPP,
voluntarios y

todos los estudiantes del sexto curso de los colegios y del octavo curso de
los Institutos Normales, como requisito para su graduacion.

En cada colegio e Instituto Normal se conformara:

- Un Comité colegial de cducacion basica de adultos (EBA), integrado por: el
Rector o Vicerrector, un profesor coordinador, los profcsores coordinadores de
las brigadas, el presidente del Consejo Estudiantil y el presidente del Comité dc
Padres de Familia.
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- Brigadas estudiantiles, compuestas por entre 10 y 15 estudiantes. Las bri-
gadas se distribuirdn entre los dos niveles de enseiiaza que se ofrecerdn en lo
inmediato: alfabetizaci6n y postalfabetizacién. En ambos casos, la tarea educativa
se¢ complementari con actividades de promocién popular (organizacién de cen-
tros comunitarios de lectura, educacién para la salud, defensa civil, actividades
culturales y deportivas, etcétera).

El Programa se iniciara en febrero de 1990, conla apertura de los dos
primeros niveles. Se realizard fundamentalmente en los establecimientos edu-
cativos de todo el pais.

Los materiales educativos que se utilizardn son:

- Postalfabetizacion: Cuaderno de trabajo y Guia dcl educador Nuestra
Educacién (lectura, escritura y calculo).

- Alfabetizacién: Cuaderno de trabajo y Guia del alfabetizador Nuestros
derechos (lectura y escritura).

Actualmente est4 ya en marcha el proceso de formacién, el mismo que reto-
mari las pautas utilizadas durante la Campaiia de Alfabetizacion.

100
BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



