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- ‘textial'déla ponencia presentada : por el autor ¢ la Con-
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L -PRELUDIO‘ EN -SON'DE-“CRUCIGRAMA.\ e

~ No se neces1ta mayor cunosuiad ni atencxon para detectar ala. pnmera
mirada, que el titulo de mi ponenc:a se reduce a un trastueque —presumi-
blemente dehberado— de los mismos tres térmmos que . componen el lema
de esta conferencia. En efecto, y de}ando por el momento aparte ia alu-
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sién final a los adultos, la triple referencia verbal aparece en disposicién

- estrictamente inversa: donde teniamos ‘“educacidn, crisis y desarrollo” lee-
. . 4 . =

mos ahora: desarrollo, crisis y educacién.

_ Cabe restar toda importancia al asunto presuponiendo en el ponente
cierto espiritu de contradiccién o, menos seriamente, puro capricho de leer
al revés. En cualquier.caso, nada que valga mucho la pena tomar en cuen-
ta, pues al cabo “el orden de los factores no altera el producto”. Ya. Sino
que este axioma goza de perfecta inconcusa validez en el campo de las
matematicas: mundo feliz donde florecen certezas absolutas y evidencias
palmarias, paraiso epistemolégico del dos mas dos son cuatro. Pero por
malaventura ustedes y yo estamos lidiando, no con ndameros sino con pala-
bras. Henos, pues, obligados a vagabundear por el campo abierto del len-
guaje, v nada extrafio que algunos emprendamos, prosigamos y ojala no
terminemos el camino sintiéndonos desnortados, acaso perdidos.

Por una razén bien sencilla, v es que ——al contrario de lo que nos
ocurre con los nimeros— las referencias verbales pueden dispersarnos més
que comvocarnos (unitariamente) por culpa de su pluralidad significati-
va. Digamos, culteranamente, que las palabras padecen esa enfermedad
crénica, quizd incurable, llamada polisemia. Los vocablos encapsulan con-
ceptos y los conceptos nos remiten a la arena movediza de las interpreta-
ciones, con el riesgo inminente de que pronunciando u oyendo idénticas
palabras cstemos lejos. de pensar las mismas ideas. Puestos a evocar relatos
biblicos, tal vez resulte exagerado afirmar que fuimos expulsados del Edén
por culpa de malentendidos meramente seménticos; pero no cabe duda de
que fue la anarquia lingiiistica la causante de esta dispersién incomunica-
tiva que venimos padeciendo desde el malparado intento  de construir la
torre de Babel. '

Pero abandonemos asociaciones mitolégicas y vayamos al grano. Sélo
por desidia reflexiva ¢ pereza semdantica los invitados a disertar en esta
conferencia pudi€éramos dar por supuesto que la tripartita convocatoria
titular —“educacién, crisis, desarrollo”-— nos sitGa en un campo soleado
de referencias claras, homogéneas y aun univocas. A lo mejor los organiza-
dores del encuentro pensaron que asi seria, pero me temo que haya sido
un propdésito fallido. Al menos a mi me sume en graves perplejidades cada
uno de estos tres términos (nada se diga de su interrelacién sintictica, abier-
ta a innGimeras combinaciones, segin veremos en seguida). Por atenernos
tan s6lo a la primera palabra, bien pudlera acontecer que lo que algunos
entienden por “educacion” _——prmc1pa!mente de - adultos— para otros me-

rezca ser desenmascarado como tarea de subversion social. . .

48 |
BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



Desarrollo, Crisis y Educacion de Adultos

No se me objete, pues, que las ambigiiedades o incertidumbres seméan-
ticas —algunas de las cuales me propongo subrayar-— en torno a educa-
cién, crisis y desarrollo obedecen a pura mania de llevar la contraria o a un
empeito neurdtico de complicar lo sencﬂlo y de enturbiar aguas de suyo
cristalinas. : - -

Para empezar, me pregunto si esas tres referencias verbales hubiesen
podido; sin mayores problemas, ser sustituidas por otra trilogia 1éxica; pon-
gamos algo asi- cgmo “pedagogia, economia y politica”, o bien: “cultura,
finanzas y progreso g,Nos ‘hubiéramos sentido igual de bien o mal orien-
tados? . . o : . ' - \ .

Pero supongamos que el triptico temético haya sido sesudamente se-
Ieccionado y estratégicamente formulado. Todavia cabe preguntar: jpor
gqué precisamente en ese orden, primero “educacidén”, segundo “crisis” y ter-
cero “desarrollo”, y no por ejemplo, al revés? Quiero decir, ;hay o no in-
tencién jerarquizadora o siquiera propésito de estructuraciéon discursiva en
ese ordenamiento conceptual? -

Una primera hipétesis es que los organizadores de la Conferencia ha-
yan procedido por su cuenta y razén al proponernos esa y no cualquiera
otra combinacién de palabras e ideas. Entonces entiendo que se trataria
de sugerirnos la siguiente delimitacién temdtica, aproximativa y gradual:
estamos en el anchuroso mundo de la educacién; en é} interesa acotar la
influencia ejercida por la crisis econémica ‘(sea ésta coyuntural o estructu-
ral, pasajera o crénica) que padece México; y atin mas especificamente se
busca determinar hasta qué punto una educacién sujeta a graves limitacio-
nes presupuestales compromete el logro de tales o cuales metas prefijadas
para el desarrollo nacional. Dicho en abreviatura, se nos estarfa invitando
a enhebrar esas tres perlas sueltas en un broche enunciativo o proposicio-
nal que mas o menos rezaria-asi: ;Cémo una educacién en sitwacién de
crisis econémica afecta al posible o deseable desarrollo de nuestro pais?

Pero puesto que de hecho se¢ nos dispararon al aire tres referencias
discontinuas y casi inconexas, entonces cabe la segunda hipdtesis: que los
organizadores nomas pretendian ofrecernos al azar tres vocablos, conceptos
e instancias supuestamente claves, pero que cada participanie quedaba en
libertad de ensartar ¢ hilvanar a su manera. Como cuando los filésofos sin-
tetizan en tres los mayiisculos temas de reflexién metaffsica: Dios, Mundo,
Hombre, dejando a-cada alma aguejada de pesadumbres meditabundas se-
guir sus preferencias ordinales, por ejemplo empezando por el Mundo para
seguir con el Hombre v finalmente acabar con Dios (y conste que no tras-
luce ningiin desliz antiteista eso de “acabar con Dios”, aunque el ponente
resulte ser, por pura coincidencia, autor de un libro titulado Adiés a Dios).

49
BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



Esteban Inciarte
_ A este mismo tenor se nos estarfa, en este segundo supuesto, dando la
libertad de combinar las tres palabras clave al aire de nuestras  predilec~
ciones o angustias personales; y entonces en vez de “educacion, crisis, - de-
sarrollo” podemos. optar por cualquiera de otras tres posibles variantes:
crisis, educacion, desarrollo; o bien: educacién, desarrolio, crisis; o bien:
desarrollo, educacidn, crisis. Son las cuatro alternativas ordinales que per-
mite toda combinatoria libre de tres elementos._ Pero jvaya si puedcn muj-
tiplicarse a la hora de concatenarlos, sintdcticamente, en busca de un. plan-
teamiento enunciativo! Como ocurre con los rombos policromos de un ca-
leidoscopio, si glramos las tres figuras verbales veremos formarse numerosas
correlaciones.  Sin ammos exhaustlvos tendriamos cadenas propositivas
como las siguientes: - ' ' |

1} La educacién en el desarrollo de la crisis y en la crisis del desa-
~rrollo, o bien la educacion para el desarrollo y para la crisis;

2) el desarrolio de la crisis y de la educacién, o bien el desarrollo de
una educacion para la crisis, o bien el desarrollo de una educacion
en crisis, y . :

3) 1a crisis del desarrollo educativo, o blen la crisis de una educacidon
para ei desarrollo, etceiera etcétera.

Y no, no se. ob]ete de nuevo con que andamos con puros juegos bizan-
tinos, porque ¢n realidad de verdad cada una de esas —y ofras— combina-
ciones caleidoscOpicas equivale a un planteamiento temético particular o,
si se prefiere, a un enfoque problematico bien diferenciado. Cuando menos
tendriamos un _problemas bésico visto desde diversas perspectivas analiticas;
pero pienso que tepemos algo mds: todo un abanico de problémas y temas
objetivamente diversificados. Por ejemplo, y seleccionando al azar un par
de concatenaciones, una cosa es estudiar la crisis de una educacién para el
desarrollo, y otra blen diferente reflexionar sobre el desarrollo de la crisis
en educac10n. _

En consecuencia, no creo. estar regodedndome en armar frivola y arbi-
trariamente un crucigrama con pinia de rompecabezas. QOcurre, mds bien,
que considero un error de 6ptica mental dar por claro lo que es realmente
confuso o bien simplificar lo que es objetivamente complejo y aun compli-
cado. A no ser que, como ironiza con agudeza Marcel Proust, cada quien
llame ideas claras a las que se halian en el mismo grado de confusién que
las ajenas, o que confundamos la claridad con la adopcién de lugares co-
munes y la repeticién de frases hechas. Con un grave inconveniente: que
obrando asf, ademés de incapacitarnos de entrada para todo intento de ha-
llar respuesta a las preguntas, ni siquiera habremos entendido las pregun-
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tas mismas. Ahora bien, por mi propia experiencia de profesor y escribi-
dor sé que ayuda a tomar conciencia de lo que cualquier tema tiene de com-
plejo, oscuro e incierto, este método —o estratagema-— de comenzar tras-
tocando el orden de las palabras y barajando los conceptos. Aunque no se
logre (supuesto que se pretenda) provocar un mareo mental en los escu-
chas o lectores, al menos constituye una variedad expositiva y sirve para
intrigarlos con un sano desconcierto inicial, sobre todo si se consigue sazo-
parlo con una pizca de ironia y humor.

-En esto fue un maestro incomparable el viejo Socrates, quien asumiéd
como, vocacién personal y como misién social esa tdctica pedagégica de
introducir confusién en las claridades aparentes y de sembrar duda en las
certezas infundadas. De ahi que no constitfuya una broma, ni una paradoja,
el hecho de que el propio SOcrates no tuviera escrapulos en tenerse y. ser
tenido por el mas sabio entre los nada incultos atemienses del Siglo V. A.C,,
y justamente por ser él quien mejor sabia que no sabia. Los demés eran
més ignorantes o menos sabios porque profesaban lo oscurc como claro, io
complejo como simple y lo dudoso como incuestionable, todo lo cual im-
plica adoptar un punto de vista erréneo ya en el punto de partida, como
ocurre cuando se cree tener la respuesta para preguntas que ni siquiera se
tienen bien planteadas. Vale decir, estaban seguros de poseer la verdad
cuando no sabian bien qué se trataba de saber.

Supongo que ninguno de nosotros sea reo de inconciencia intelectual, o
sea que todos sabemos qué realidades problemaéticas discatimos e investiga-
mos. Asf y todo, espero también que no haya resultado impertinente ni quiza
ocioso enredar la madeja para luego desenredar siquiera algunos hilos y
ponerme 2 tejer un par de motivos tematicos més o menos consistentes.

_ Cumplido ya el propdsito de barajar las cartas —de comenzar por el
désco-nciertom-—, paso ya a la declaraciéon de intenciones expositivas. Y tras
quemar un tercio de mi tiempo y de mis cuartillas en el armado del cruci-
grama, pIaceme anticiparles que, si bien mantienen toda su oscuridad, com-
plc_]ldad e incertidumbre las realidades e ideas que estamos afrontando en
cambio van a resultar claros, ciertos y acaso hasta sencillos los puntos te-
maticos concretos para cuyo tratamiento conﬁo en seguir contando con su

benévola y paciente atencidn.

Ya el titulo indica gque me propongo concentrarme en la educacién .
de adultos, porque es el campo donde se¢ desenvuelven mis actuales activi-
dades profesionales y porque se me ha invitado como representante (aun-
‘que no necesariamente vocero o intérprete ideolégico) del CREFAL. Aho-
ra bien, dentro de este cuestionamiento especifico, se explicard primero c6mo
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tanto o més que la crisis financiera afecta a la educacién de adultos la des-
valoracién social y cultural de que suele ser victima; y luego veremos cémo
es la propia teoria y practica de la educacién para adultos lo que estd sufrien-
do, afortunadamente, una crisis de desarrollo, o sea de maduracion.

II. CRISIS ECONOMICA Y DESVALORIZACION PEDAGOGICA

De prestar fe a los pesimistas profesionales (entre quienes principal-
mente se -encuentran tantos nostilgicos convencidos de que todo-lo pasado
fue mejor), apenas queda una sola dimensién del vivir contemporaneo libre
de crisis. Imposible enumerar ni la mitad de las realidades a.las que, por
unas u otras razones, s¢ aplica este dramdtico diagndstico. ;Coémo serd de
omnipresente que, para empezar y acabar pronto, se habla de “la crisis del
hombre”, por lo visto més aguda que en cualquier otra era de la Historia
con mnayiscula! Crisis tan radical v omnivora que se describe como “des-
humanizacién”; esto es, que estariamos en inminente peligro de perder o
desvirtuar nada menos que nuestra misma condicion humana. -

Hay crisis mundial, y crisis de cada uno de los submundos (primero,
segundo y tercero) en que se divide —y de paso se jerarquiza— nuestro
planeta aplicando ese rasero bastante cuestionable llamado “desarroilo”.
Hay crisis del sistema asf capitalista como socialista, de los regimenes tanto
totalitarios como democriticos —sin excluir ese término medio, tal vez pafio
caliente, denominado democracia cristiana—. En fin, “la crisis de nuestro
tiempo”, ademéds de omnipresente se. nos pinta como ommimoda, pues. es
politica y social, cultural y religiosa, piblica y privada, sin mencionar crisis
m4s particularizadas como la filoséfica, la eclesidstica, la dxplomatlca, la tec-
noldgica y, como qu1en dice, hasta la folklérica. :

Claro que, como es inevitable, ninguna de esas crisis ' (genéricas o es-
pecificas) afecta por igual a los correspondientes interesados; y_.pa._rece' que,
casualmente, se. agrava entre los que —para simplificar— llamaremos po-
bres, tratese de naciones, clases sociales o individuos. . Con un atenuante:
que Tos tales pobres ya estan acostumbrados, por lo cual ninguna crisis les
agarra de sorpresa. (No todo habia de ser desventajas).

Pero todo lo antedicho son divagaciones. Conviene ya dehmltar nues-
tro radio de atencién, geogréficamente, a México (donde resulta dificil exa-
gerar la gravedad de la situacién, por lo pronto y singularmente econémi-
ca) y concentrarnos al ambito educativo.

'Sin entrar en pormenores, se¢ da por certificado que en diferentes gra-
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dos y con diversas modalidades la crisis alcanza a todos los niveles educa-
tivos, aunque la mds llamativa —Ia que da mas qué decir y qué hacer— es
la universitaria. Sera que los universitarios gritan mds alto sus problemas,

o serd que el Estado y los grupos en el poder temen més a lo que ocurre
‘en los estudios superiores que, por ejemplo, en la primaria infantil.

Bien. El problema de la crisis referida a la educacién presenta cuando
menos dos caras: una financ:lera y otra que llamaremos pedagoglca

En cuanto a la pnmera, smtetxcemosla asi: més o menos al mismo
ritmo de la explosién demografica se ve incrementada la demanda educa-
- tiva, lo que se traduce en un aumento paralelo de los gastos y costos en
lIos diferentes niveles educacionales, con la agravante de que en estos mo-
mentos se ve muy limitada la capacidad del Estado para atender dichos
incrementos y, en algunos casos, para mantener las tasas de participacién
del sector en los presupuestos nacionales. Las partidas financieras han te-
nido, pues, que recortarse o —como luego dicen —que “ajustarse y racio- -
nalizarse”. También en este rubro quienes mas reclaman son las universi-
‘dades, mientras que nada o0 muy poco se comenta sobre lo que sucede en cl
campo de la educacién de adultos. '

- No manejaré cifras, porque resulta dificil tenerlas actualizadas y, so-
bre todo, porque aun teniéndolas no es fécil .valorar su real significacién.
Por poner un solo ejemplo, e} Instituto Nacional para la Educacién de los
Adultos (INEA) declara contar con un presupuesto anual de 54 mil millo-
nes de pesos, de los cuales 14 mil se canalizan hacia las tareas de alfabe-
tizacion. Pero-a los no iniciados en los secretos esotéricos de esa ciencia
—o méas bien semiciencia— llamada economia politica, tales nfimeros no
nos ayudan a salir de dudas: ;Representan una enormidad ¢ una minucia
por comparacion a otras muchas cifras estadisticas y presupuestales? Nada
facil determinarlo principalmente ahora que, debido al voraz gargantia de
la devaluacién y la inflacién, se comienza a hablar —en moneda mexica-
na— no va de millones sino de billones, como cuando los astronomos. tu-
vieron que abandonar ¢l lenguaje de los kildmetros para recurrir a los afios
Tuz.

Lo que si me tienta es aludir a una presuposicién sobremanera cues-
tionable, aunque por desgracia bastante comiGn y més o menos consciente-
mente asumida. Me refiero a la apreciacion de que la educacion de adultos
tiene que ser barata, no digamos ya en comparacién a la educacién univer-
sitaria sino también respecto a la escolarizacion infantil. Y al decir “bara-
ta” se sobrentiende que debe ser menos costosa (en términos monetarios)
y menos exigente (en términos cualitativos). Tal idea —por Ilamarla de
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algtin modo— resulta, ademds de gratuita, prejuiciosa por elitista y aun por
discriminatoria. En efecto, equivale justamente a devaluar a los estratos
sociales menos favorecidos. Como si discurriéramos. al siguiente son: pues-
to que los educandos adultos son ya de suyo pobres, démosles una pobre
educacién, no sea que. introduzcamos un desequilibrio pernicioso entre el
hambre y las ganas de comer.

El prejuicio elltlsta se evidencia mas que en mnguna otra pracuca
educativa por cuanto la educacién de adultos no se dirige a la totalidad de
la poblacién civil (cual ocurre; al menos, en el caso de la primaria infan-
til). Al contrario, sus destinatarios se reclutan en una clase o grupo social
que debe ser clasificado como sector subordinadc o, segGn ahora prefiere
decirse, como sector popular. En México, igual gue en toda Ameérica La-
tina, 1a clientela predominante la constituyen los usuarios siguientes: los
campesinos e indigenas, los grupos marginales urbanos, los trabajadores
suburbanos, los prestadores de servicios personales (como el doméstico),
el lumpenproletariado y la poblacién peor remunerada dentro de'la pequefia
burguesm urbana y rural. En suma, un conglomerado poblacional que nos
inspira a la vez compasién y desdén: por culturalmente iletrada, por social-
mente marginada y por politicamente inofensiva. ‘De hecho, son grupos ca-
rentes de voz y voto. en cuanto y porque no represeatan una fuerza social
que valga la pena tomar muy en cuenta en las pugnas del poder econémico
y politico. Ni siquiera conforman una “clase” homogenea y solidaria de la
que se debe temer o sacar provecho. .

Pero la principal connotacién elitista se relaciona con el bajo nivel de
la educacién que suele ofrecerse a los adultos. Obviamente es entre ellos
donde alcanza mayores indices de incidencia el ‘analfabetismo o el infimo
grado de instruccién. Siendo asi las cosas, jqué tendrian que perder? Nada.
Por eso, cualquier tipo y grado de aprendizaje sera ganancia -para ellos y
‘para ¢l pais. Bastante beneficio se les brinda con alfabetizarlos o hasta
“primariatizarlos” y con proporc:onar}es entrenamiento laboral, con el doble
prop051to de que suba un punto més el promedio educacional del pals y se
‘cuente con una mano de obra menos descalificada.

Mencionemos otros considerandos que ponen al descubierto el carfcter
-secundario que representa la educacién de adultos no s6lo en el modelo de
desarrollo socioeconémico v1gente, sino incluso dentro dei sistema educa-
-txvo nacional. :

_ Comencemos por el nulo o insuficiente reconocimiento profesmnal que
se otorga al educador de adultos. Ya resulta elocuente saber que la mayoria
o buena parte de los agentes educativos se reclutan entre personas volunta-
rias, v Ia mera referencia al “voluntariado” ‘suele remitirnos a tareas y acti-
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vidades signadas de beneficencia. A menudo ello implica que la falta de
preparacion  (cientifica. pedagdgica y didactica) se suple con buena dosis
‘de sentido ““apostélico”, de . servicialidad social o de simple  disposicion
caritativa. Por supuesto, y dado que no se les exige mayor preparacién
especifica ni estricto compromisc laboral, tampoco se les va a retribuir con
una remuneracion decorosa a cambio de su entrega voluntaria u ocasional.
El hecho es que abundan la improvisacién y la ineficiencia muy bien inten-
cionadas; en 0ltima instancia, 1o frecuente es que no se dé la profes10nahza-
cidén del servicio. Ciertamente hay dos contrapartidas: asi se reinedia en
parte la limitacién presupuestal y, por otro lado, ya hemos quedado en que
a cuenta de la educacxon de adultos no hay que andarse con e}ugenmas y
remilgos.

Para ensombrecer el panorama, tampoco suele ser muy positiva y favo-
rable que digamos la valoracién que nos inspiran los propios adultos como
materia primaria educable. Cinica o comprensivamente se les responsabi-
liza de su situacién de incultura y, en consecuencia, de su estado de mar-
ginacién y pobreza. Sobre todo a campesinos e indigenas se les tacha de
indolentes, reacios a la prédica educativa, aferrados como estdn a sus atavi-
cos prejuicios tanto en sus modos de pensar y de vivir como en sus sistemas
de produccion, esto es, que muestran poco interés por enriquecer sus mentes
y por “ponerse al dia”, que son condiciones inexorables de modernizacién
y caracteristicas del espiritu de progreso. Su inercia se evidencia cuando
los avances que se les proponen y ofrecen exigen esfuerzo. Prueba de la
‘escasa disponibilidad de la poblacién a la vez menesterosa e ignorante es el
poco éxito relativo de las campafias informativas y promocionales de alfa-
bet;zacmn. Hay que ir siemapre hacia y hasta ellos, y persuadirlos paciente-
mente para que se dejen culturizar y, promisoriamente, desempobrecer. Se
les dan facilidades y oportunidades, pero muchos de ellos interponen pre-
textos como falta de tiempo libre o dificultades para compaginar los ago-
blos laborales y doxnestu:os con los esfuerzos educacionales.

Agreguemos ofra connotacidn tal vez aquejada de suspicacia. A veces
da la impresién de que la politica educativa propugnada, sobre todo en las
campaifias de alfabetizacién, obedece primordialmente a un imperativo de
dignidad nacjonalista y de prestigio gubernamental. Como si se pretendiera,
a como dé lugar, adquirir el estatus de pafs desarrollado o menos subdesa-
rrollado, meta inasequible si no se elimina la rémora del analfabetismo y no
s¢ eleva aunque sea otro punto el promedio educacional de los ciudadanos.
En estos momentos, segin estadisticas oficialistas, el 29% de los mexica-
nos ha sido ya alfabetizado, y apenas queda sino alzar ese porcentaje al
96% para que el pais enarbole la bandera blanca y acceda al honor de
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*“alfabetizacién plena”. Tal es la meta prefijada para finales de 1988 (o sea
para el término del sexenio presidencial en turno), y con ello México subi-
rd al podio de las cinco naciones latinoamericanas que supuestamente lo
han logrado: Cuba, Argentina, Chile, Uruguay y. Costa Rica. En suma,
parecieran predominar las motivaciones —por lo-demas lcgltlmasw de pres-
tigio politico y emulacién comparativa. -

~ Para finalizar comentemos'la méas grave de las implicaciones, a saber:
1a educacién de adultos constituye y represénta —de hecho— una vertiente
supletoria, remedial y minimalista del servicio educativo. Supletoria y re-
medial porque se trata de cubrir y poner remedio a las carencias y rezagos
respecto al proceso que estd considerado como normal y normativo: la edu-
cacidn escolarizada. En el orden de las declaraciones promocionales y has-
ta de las medidas administrativas la modalidad “no formal” (la que se
adopta, mayormente y con razén, en la educacién adulta) cuenia con el
mismo aprecio y reconocimiento que la “formal”, pero en la prictica la no
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formalidad incide en la misma mfravajoracmn que suele merecernos la “in-
formalidad” y con lo hecho al “ahi se va” :

Al cara{_:,te'rizar la educacién de aduitos como minimalista gueremos
significar que suele reducirse con frecuencia a un minimo, aunque en vez de
declararlo asi se hable de referir los contenidos de aprendizaje a lo
“esencial”; a lo “practico” y a lo “aplicable a 1a vida diaria”. Se trata, para
expresarlo sin eufemismos, de que la instruccién se reduzca a las necesida-
‘des e ‘intereses perentorios de los educandos adultos y sirva a los requeri-
mientos bésicos de una actual o potencial mano de obra suficientemente.
entrenada para volverse productiva. Algo asi como si se les ofreciera, dicho
mex:canamente una “canasta béasica”, no ya de ahmentos para la sobrevi-
vencia b1010g1ca sino de ccmocnmentos y destrezas elementales para la so-
‘brevivencia cultural y laboral. Claro que, de paso, los adultos acceden a la
educacién basica proclamada por la UNESCO como derecho fundamental
de todo ser humano, y quizd hasta sientan el estimulo encomiable de bus-
.car una superacién personal. jMiel sobre hojuelas si se alcanzan ambas
metas: asegurar la productividad requerida por la “modernizacién” del pafs
y promover los grandes y muchos beneficios que —seglin se repite— pro-
porciona la cultura!l : _

"En suma y retomando el tema de la crisis financiera que afecta —tam-
bién— a la educacién de adultos, hemos de suponer que ¢! Estado destina
a este rubro los recursos realistamente : disponibles dentro de los actuales
apremios econémicos. Entonces, al igual que en otras instancias del que-
hacer nacional, s6lo cabe sacarles el mayor partido posible. ;Cémo? Por
ahi se esgrime el siguiente eslogan: “Hay que hacer mas con menos”. Sin
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duda el lema suena bien y se dice facil, pero huele a receta milagrosa. Su-
pongamos que es unafforma —algo desmesurada-—- de proponernos hacer las

‘cosas mejor. Hay, pues, que evitar gastos superfluos, comenzando por redu-
cir al minimo la crénica sobrecarga de los costos burocraticos. Y algo mas:
habra que explorar nuevas cstrategias y encontrar alternativas mas asequl-
bles que 0]ala no sea ‘—otra vez— smommo ‘de més “baratas™.

En cuanto al segundo aspecto -—-Ia desvalonzacxon pedagoglcam- ha-
bra que elevar y no menguar la calidad educativa. Pero de esto vamos a
ocuparnos a cuenta ‘del tercer y ultlmo punto tematzco

IIl. SOCIOPEDAGOGIA DE LA EDUCACION DE ADULTOS

No todo es crisis de dineros en el mundo de la educacién y, mis con-
cretamente, en el mundillo de la educacién adulta. Existe afortunadamente
otra crisis: la que afecta a la concepcién misma de qué sea o deba ser la
educacién de adultos. Y digo. afortunadamente por dos razones: porque
ya constituye un alivio abandonar (al menos aqui y ahora) el dmbito para
casi todos deprimido y deprimente de las finanzas (como quien dice, esca-
parnos de los predios de lIa Secretaria de Programacion y Presupuesto) y
porque estia vez ‘se trata de una crisis p{}Stha y aun estimulante.

Lo malo es que en este. punto habria demasiadas cosas que esclarecer
y comentar. Nos topamos con una especie de nueva filosofia de la educa-
cién de adultos y ya se sabe Io que casi siempre ocurre con la “filosofia’:
mucho discurrir especulativamente y poco saber de qué se trata en concreto;
o en términos de Marx, mucha interpretacién y poca o ninguna transforma-
- cién del mundo. Pero mtentare ser al menos breve, y 0]ala que también con-
creto 4 claro.

Solemos refenrnos —por actwa v paswa-— ala ¢ ‘educacién” como si’
todos comulgdramos en nuestra manera de concebirla, cuando en realidad
el tema se presta a las més diversas vy aun divergentes interpretaciones. Alu-
damos tan sélo a dos ideaciones extremosas. En la Atenas de los siglos
VyIVAC, (oseaenla pazdeza de Sécrates, Platén y Aristételes) la edu-
cacién se entendfa como un ideal cimero de perfeccionamiento humano -o,
més concisa y hermosamente, como “el cultivo del alma”. Por contra, no
pocos tedricos y précticos actuales de la educacién la reducen a mero adies-
tramiento para que los ciudadanos de un pais se conviertan en agentes cada
vez més productivos dentro de una sociedad mds o mencs industrializada.

Pero procedamos mas despacm y. limitandonos al campo de la educa-
cién para adultos. Podemos simplificar ¢l asunto distinguiendo y caracteri-
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zando tan s6lo dos conceptualizaciones bésicas: una que.lamaremos ‘fun-
cionalista™ y-otra que, a falta de una designacién menos equivoca o ambigiia,
denominaremos - “estructuralista’”.. Ambas. concepcwnes abarcan a ‘su-. vez,
elementos pedagoglcos 'y -elementos socmloglcos. : ST

1. La wszon funczonahsta (bastante norteamenca.mzada) ha  sido Ia
dominante, si acaso no 10 s;gue swndo en’ los escenarios educatlvos de
Amenca Latma. . S . : i

T

En el aspecto pedagoglco con _era la educacwn de adultos .como un
medio de instruccién’y capacxtacmn. Su propésito’ es trasvasar la mayor
informacién posible al educando-recipiente, conforme a los métodos de ia

“educacién bancaria” denunciada por Paulo Freire hace ya. varios dece-
nios. Educarse es aprender proveerse “dé conocimientos y desarrollar destre-
zas, doble propdésito para el que no existe disposicion mejor por parte del
educando que ‘mostrarse receptivo,: listo a asumir las informaciones y ejer-
citaciones que le brinda, desde arriba y desde’ fuera, ese sabedor y ensenador
profesxonal gue es el maestro, .~ L o L e i : C

En el aspecto s,ocxologlco los funcmnailstas se postulan apohtlcos en
con la sntuac:on SOC]OGCOnémlca v hasta cultural de los educandos. Al ‘me-
nos no habria que correlacmnar estratéglcamente ambas :reahdades lo cual
equivale a decir que no se cuestiona de raiz el sistema social en que la
la accidn educativa se encuentra inserta. - Por el contrario; el funcionalismo
se propone hacer de los procesos educativos una- variable funcional del con-
junto ‘estructural existente —o sea el status quo——, que en México como en
la ‘mayoria de los paises Jatinoamericanos. ‘se ‘mantiene- en. su condxclén de
capltahsmo tardxo depcndlente y penfenco. ‘ S

'De ahf que sé depos1te Ia’ mayor ‘confianza en la plamfncamon y adml-
nistracion del aparato educatwo asi como en la técnica de toma de deci-
siones verticales para optlrmzar v “evaluar -los recursos invertidos, con cri-
terios iguales a cualqmer otro rubro ‘del sisterna productivo. Asi, el rol de
fos plamﬁcadores admlmstradores ¥y agentes de la educacion de adultos de-
ben concentrarse ‘en me]orar la éficiencia del sistema éducacmnal ‘siempre
desde la opuca de una élevacion’ creciente " -de ‘los mniveles “de - instruccién
para, a CcOrto o mediano - plazo garantmar la dlspomblhdad de una fuerza _
laboral me]or entrenada. o -

Al ir més a fondo, tendnamos quc la visidén func:onahsta se corres-
ponde con el siguiente -esquema ideolégico: la causa del subdesarrollo es
la falta de educacioén; por ende, hay que remover esta rémora de ignoran-
ma e mcultura como pnmer y decnswo paso con v1stas a lograr el desarro]lo
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entendido -a ‘su vez como el crecimiento del producto nacional per cdpita
~(tomando siempre como modelos los paises capitalistas avanzados de Occi-
dente). Por eso- hay que quemar etapas en los procesos de alfabetizacién
¥y capacitacién, como instrumentos al mismo tiempo minimos ¢ ineludibies
‘para-el progreso econémico; progreso que: luego se las arreglari, por su pro-
pia dindmica, para reducir desigualdades en. el reparto de la riqueza nacio-
nal. El caso es que los adultos se dediquen a lo suyo: primero al aprendi-
zaje de la lectoescritura y Iuego a la instrucciéon postalfabetizadora, sin dis-
‘traer su atencion con el andlisis critico de las condiciones sociales y econd-
micas en que v1ven, s:tuac;on que se reconoce insatisfactoria y tal-vez hasta
/injusta, pero que de alguna manera corresponde justamente a su rezago
_educativo. Una vez que acurnulen suficientes conocimientos y €jerzan bas-
tantes destrezas podran aspu‘ar a un traba]o mejor remunerado y, en un
plazo mdefmlble, gozarén los benef1c1os de una orgamzamon soc1oecono-

mica mas equltatlva. o

- En suma: la educac:16n de adultos debena enfrentar y. "'ren_ledi'ar el pro-
blema esencial, que es la ignorancia,. supuesta Taiz, tanto del subdesarrollo
econdmico COmo ! ‘de las desxgualdades sociales... - :

- 2. Una ws:én estmcturalxsta esté" somenendo a severa revision todos
esos planteamlentos funcxonahstas ‘acabados de caracterizar, sumariamente,
‘en sus implicaciones pedag6gicas y socnoldeologlcas. ‘De ‘ahf que la educa-
«cién de adultos: sufra ahora un salydable estado de crisis; saludable. porque
responde a una exigencia de crecnmlento y maduracmn. L :

En el aspecto pedagégico se pretende que ef -adulto funja ¢omo agente
'y sujeto-activo de su propia educacion. Sin desdefiar las finalidades de ins-
truccién y adnestramnento, se las subordina a un propés:to mas hondo y
‘esencial: la formacién del. educando, entendlda como un desarrollo mtegral
de su personalidad. (En Iengua]e algo aque;ado de. sutlleza cuast metaﬁ-
sica, se dice. que el “conocer” debe subordmarse y orlentarse hacna el’ ser
o bien que el ¢ aprender” debe traduclrse en autennco “saber”, esto es en
conocimiento vital). Con respecto a la m;s16n del educador tanto o mas
que. desempenar labores de ensefianza en calidad de maestro le co-
_rresponde prestar atencién pnontarla a las ‘necesidades, ‘intereses 'y expe-
-riencias del adulto, ayudarle a desplegar sus capac1dades desde dentro hacia
fuera —por. asf expresarlo— y. compamr en suma, el proceso de ensefian-
za-aprendizaje desde la formulacion de objetwos hasta la evaluamén de re-
sultados, pasando por la. adopcxén de estrategias metodolégncas y la selec-
cién de contenidos. Se: trata, pues, de una pedagog:a honzontal partu:l-
pativa y de autogestién.
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En el aspecto socioldgico se considera ahora que la accién educacional
‘contribuye a reforzar el proceso enajenante si no se basa, por lo pronto, en
un anilisis reflexivo y critico de la realidad socioeconémica y cultural que
vive el educando, y si no procura —al menos germinalmente— elementos
que orienten y conduzcan hacia una transformacion efectiva de esa realidad
{cuya condeién marginal y precaria resulta innecesario subrayar cuando ya-
conocemos a que tlpo de poblacmn se dirige la educacién de adultos en nues-
tros paises) ' : :

Ahora bien, todo ello presupone una labor de conc:1ent1zac:1on y, para
no andarnos con eufemlsmos, la conmentxzamén implica a su vez una buena
dosis de pohtlzacmn. La razén es sencilla: la nueva conceptuahzdcmn de
la educacion de adultos parte. de una conviccién previa, a saber, la de que
primaria y radicalmente se afronta no un problema de ignorancia e mcultura
sino de pobreza y desigualdad. Y entonces se invierte la cor: elacién, si se
quiere dialéctica, entre educacién y desarrolio. Expresado en forma axio-
matica (inevitablemente 51mp11f1cadora) 'mdas y aun antes de ser causa ¥y
culpable del subdesarrollo, analfabetismo y baja escolaridad son sus efectos
y victimas. En otros términos equlvalentes la marginacién social mas que
consecuencia es raiz de la ineducacién. Por eso calificamos de “estructu-
ralista” esta vision de. las cosas, porque considera que son las estructuras
socialmente m]ustas las que propician y provocan la des1gua1dad educativa.

GCual seria, paralelamente, la misién y tarea propia de 10s educadores
de adultos? Constituirse y prepararse para ser a la par trabajadores de la
’.«.ultura y gestores de. camblo social.

Huelga senaial que estos’ plantearmcntos y postulados de la educacmn
.de adultos son profesados en muy diferentes grados de radicalidad por co-
rrientes somopedagoglcas que reciben dzversas demgnacmnes‘ pedagogia del
oprimido, educacién permanente, promocién comunitaria, investigacion
part1c1pat1va, educacién popular... Hay, por ejemplo, quienes reducen la
misién sociolégica de la educacién para adultos a una tarea s6lo concienti-
‘zadora, y quienes la propugnan como una labor de signo ablertamente re-
volucionario. Pare]amente hay quien descree o minimiza las posibilidades
transformadoras de la accién educativa y quien le otorga una potencialidad
casi ilimitada. Pero todos los partidarios de esta visién estructuralista tienen
al menos dos cosas en comtin: primera, que conciben la educacién adulta
no como un fln 8] meta tcrmmal sino' como un medio ¢ mstrumento de
cambio soclal v segunda que desde la visién funcionalista son vistos y con-
denados como agentes, abiertos o solapados de 11eg1t1ma pohtlzacmn.
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En fin, va siendo hora de intentar una especie de sintesis; no de resu-
mir lo ya dicho sino, mis bien, de esbozar un panorama proyectivo fun-
dado en las consideraciones anteriores. :

. Retomemos una presuposicién bdsica.  Hasta los funcionalistas reco-
-nocen lo inevitable de articular, de alguna manera, la educacién adulta y
el desarrollo social, cuando menos en cuanto que la educacién es simien-
te de movilidad social. Por otra parte, y sin que sea preciso adscribirse a
las corrientes mas radicalés de la visidn estructuralista, parece innegable que
la dimensién educativa atraviesa y permea toda la compleja realidad de la.
vida individual y colectiva. - '

Aceptando esos puntos de partida, ;hacia donde va o debiera encami-
narse la teoria y la préactica de la educacién de adultos? He aqui algunos
lineamientos a la vez situacionales y criteriologicos:

—- Asistimos a la gestacién de movimientos socioculturales (rural, ci~
vxco-popular indigena, etc.) que buscan instaurar o intensificar una partici-
pacién creciente en la determinacién de politicas y estrategias de desarrollo-
a nivel comunitario, regional y nacional. Esta emergencia de nuevos acto-
res sociales exige cuestionar el papel de la educacién en la formacién y or-
ganizacién de tales sujetos colectivos que demandan la satisfaccién deé sus
derechos y aspiraciones en el campo econdmico, social, cultural y educativo.

— Todas las instancias ({politicas, antropolégicas, pedagégicas, etc.)
reconocen la urgencia de respetar y aun promover el sentido de diversidad
etnocultural en el contexto de la bilsqueda y consolidacion de la identidad:
nacional. Ahora bien, ello implica revisar a fondo el significado y alcance
de tantas propuestas educativas que hasta la fecha han.tendido mas bien a la’
homogenizacién etnocéntrica y a la imposicién de patrones y modelos he-
gemdanicos, a expensas de una auténtica democrac1a educativa y de un ver-
dadero plurahsmo cultural.

- — Ante estos y otros signos promisorios de movilizacién soc1ocultural
es preciso afirmar el papel preponderante de los educadores y promotores de
la educacién de adultos. Necesitan y merecen una preparacién profesional’
que los capacite para desempefiar un quehacer pluridimensional y sistema-
tico, para vincular criterios tedricos y aplicaciones précticas, para fungir-
—-como dijimos— a la vez como trabajadores de la cultura y agentes de

cambio social.

— En resumen, la educacién de adultos debe contribuir a la instaura--
cién, consolidacidén y conformacién de un nuevo sujeto histérico y social.
Ello exige orientar las acciones educativas hacia el fomento de la pluralidad
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cultural, hacia la capacidad critica y valorativa, y hacia la creatividad demo-
cratica y solidaria. - La gran meta consiste, entonces, en fermentar las condi-
ciones para que la educacion personal y colectiva de los adultos promueva
una superacién liberadora y estimulante.

Es asi como cabe esbozar, con trazos forzosamente esquemdticos y de-
liberadamente genéricos, lo que puede y parece que debe ser una auténtica
educacién de adultos; lo que ya ha comenzado a ser, pues contamos con-
experiencias germinales  en Latinoamérica 'y en México. Por eso creemos
que se trata de un proyecto algo ideal pero no del todb utdpico, algo popu-
lista pero no demagdgico, bastante socializador pero no —jDios nos Ii-
bre!— subversivo.

- Cuando menos las metas son claras y los caminos estdn abiertos. En
estas condiciones, ;por qué no abrigar la esperanza —y no sélo el deseo—
de que la estimulante crisis sociopedagégica equilibre las agudas limita-
ciones impuestas por la crisis econdmica? Retomando el Iengua]e inicial de
esta plética, jpor qué no conﬁar en que e1 crumgrama como quiera que
se formule, tenga solucnén‘? o
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