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MODELO DE CAPACITACION PARA LA
ALFABETIZACION DE ADULTOS INDIGENAS

Luis Benavides

I. PRENOTANDOS

1. El modelo que se presenta en este documento parte del supuesto de que la
capacitacion debe ser y estar inserta en el marco de la educacion permanente y que,
por lo mismo, ha de apoyarse en las experiencias previas de los capacitandos y ala
vez ha de generar acciones permanentes de autosuperacion.

2. La capacitacion es un componente del proceso educativo, cuya accion cen-
tral es el aprendizaje. El modelo que se propone dirige la atencién precisamente al
aprendizaje por encima de la ensefianza, ya que considera que la misién de ésta
consiste en buscar los medios para que los capacitandos se encuentren en situacion
de aprendizaje.

3. El aprendizaje es fundamentalmente una experiencia, y de importancia tal,
que es capaz de modificar la totalidad de Ias relaciones personales respecto a lo asi-
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milado. Sin esta experiencia, 1o que se cree aprendido sélo afectari alguna parte del
individuo, ordinariamente [a memoria. Ahora bien, como una de las m4s importan-
tes capacidades del ser humano es el olvido, lo que simplemente se ha introducido
en la memoria sin que modifique las relaciones internas, carece de sentido, y por Io
mismo no reviste nada sigrificativo para la persona, raz6n por la cual ficilmente lo
desecha.

4. De ahi que, al aplicar el modelo de capacitacién, se buscara provocar efec-
tivamente experiencias significativas en los capacitandos, y para ello se considera
imprescindible formar en el nivel central un grupo especializado en capacitacién
para la alfabetizacion indigena.

5. La diversidad existente, no s6lo entre los grupos indigenas sino también
entre las comunidades mismas, debida a multiples factores —entre los cuales el gra-
do de ““asimilacién” real o intencional de cada uno de los grupos es importante—,
obliga a considerar que la capacitacidbn deberd contar con especificaciones casuisti-
cas referidas a cada una de las comunidades en las que se lleva a cabo la alfabetiza-
cion.

6. No existe una cultura de la “‘escritura’ en las comunidades indigenas. Este
hecho —que también podria aplicarse, en diversos grados, casi a la totalidad del res-

to de los mexicanos— marca un punto de partida conceptual y operativo para el
trabajo de capacitacion en este terreno.

II. PASOS PREVIOS

1. Histéricamente, los grupos indigenas han constituido el sector poblacionail
mds profundamente marginado de la vida nacional. Esta situacion, caracterizada es-
pecialmente por la explotacién permanente de los bienes y fuerza de trabajo de los
indios, asi como por su creciente pauperizacidén, se mantiene en la actualidad.

2. En el campo de la educacién, varios factores han incidido para obstaculi-
zar y/o retrasar el proceso educativo en zonas indigenas:

— Las acciones educativas no han alcanzado sus objetivos de hacer participar
al indigena en la vida nacional. Durante mucho tiempo se ha pretendido seguir el
camino de [a “asimilacién™, desconociendo de esta manera su patrimonio cultural y
la fuerza de ia produccién de conocimientos que posee. El resultado ha sido 1a acul-
turacién y la creciente desconfianza de las comunidades hacia los agentes externos,
particuiarmente si los identifican con el Gobierno.

— Los grupos indigenas no han participado en la planeacién, programacion,
ejecucién, evaluaciébn y toma de decisiones de las acciones educativas llevadas a ca-
bo en sus zonas.
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'Los maestros y promotores bilingiles, que sin duda pueden ser elementos
vahosos como: agentes de cambio en su propio medio, de hecho no han rendido’ en
- toda su potencialidad. debido a causas como baja escolaridad, deficiente capacita-
c16n, desarraigo del lugar de origen, aspiraciones politicas o gremiales. '

— El problema del no reconocimiento efectivo de las lenguas indigenas con
carta de ciudadania nacional limita al indigena monolingiie en el ejercicio de sus de-
rechos, en la realizacién de su trabajo y correcta remuneracion, por 1o cual se ha
propiciado la explotacion.

3. Por otra parte, al intentar un trabajo de alfabetizacic')n en las zonas indfge-'
nas no se puede perder de vista que la lengua es'una expresién de la concepcién del
mundo 'y que al introducir elementos no ligados a patrones culturales propios, efec-
tivamente se provoca un choque al interior del individuo y de la comunidad. En
- cada lengua subyace una manera de relacioén con su “referido™ y de éste con el resto
del mundo. La alfabetizacion, aunada a ia castellanizacién, que se considera como
su dltima etapa, provoca una ruptura del mundo personal para generar otro sistema
“extrafio” de relaciones y significados. Este proceso, a su vez, por estar insito en
relaclones socializadoras —fruto de la convivencia—, exige la reformulacién de rela-
ciones mterpersonales referidas a las cargas significadoras del lenguaje aprendido, y
establece compromisos con ¢l entorno, con el resto de la sociedad y consigo mismo.
Todo ello representa un complejo condicionamiento que, ordinariamente, el apren-
dizaje de una segunda lengua no llega a valorar. Importa, por io tanto, que la tarea
alfabetizacion-castellanizaciéon no resulte para los grupos indigenas una nueva for-
ma de conquista-opresion. R - -

4. I.a mayoria de las comunidades indigenas tiene una gran cohesién social
cuya manifestacion mds clara se da en el grupo familiar. Una hipotesis de trabajo
que valdria la pena comprobar y cuya efectividad sin duda seria relevante tanto des-
de el punto de vista antropoldgico como educacional, consiste en promover la ac- -
cién alfabetizadora al interior de los grupos familiares, como accidn socializadora

~solidaria, de suerte que sea el grupo familiar el que se responsabilice de la accion.

5. Por tltimo, existe un sinniimero de agencias —muchas de ellas de caricter
no gubemamental— que son aceptadas por las comunidades. mdlgenas tanto en su
presencia directa como en su actividad indigenista. Como paso prewo y como ele-
mento de este modelo de capacitacion, se sugiere:

- — Levantar un censo de las instituciones pablicas y privadas que, en mayor o
menor grado, estidn orientadas al desarrolio y promocion de la comunidad. Dicho
censo estd encaminado a investigar cudles son dichas instituciones, qué labores de-
sempefian y con qué recursos cuentan. El objetivo final de esta actividad previa es
_utiI_i_zar al méximo los recursos existentes y la expetiencia- acumulada.

- Presentar el Programa de Alfabetizacién para Adultos Indlgenas a dichas
instituciones e invitarlas a participar en él, de tal manera que se involucren y partlm-
pen activamente con sus recursos materiales y humanos.
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-- Promover también la participacién lateral de ciertos organismos y empresas
privadas, cuya finalidad especifica no es el desarrollo de la comunidad pero que tie-
nen gran poder de penetracion en las zonas indigenas: distribuidores de alimentos,
refrescos, etcétera.

III. DESARROLLO DEL MODELO
1. Elementos pedagbgicos

Entre los criterios que deberdn regir el Modelo de Capacitacion se consideran
basicos ios siguientes:

— Propiciar la valoracion de la cultura indigena;

— generar respeto hacia las lenguas indigenas y sus formas de conceptualiza-
¢idn y comunicacién;

— concientizar sobre la injusta situacion de dependencia y abandono en que
se encuentran los grupos indigenas respecto al resto de la poblacion;

— favorecer la basqueda, comprensiotn, uso y trasmisidon de metodologias, va-
lores e instrumentos de la alfabetizacion;

— desarrollar en los participantes la capacidad organizativa para:
a) Trabajar en equipo.

b) Relacionarse con los indios.

¢) Dividir tareas y delegar funciones.

d) Encontrar soluciones a problemas.

e) Percibir situaciones conflictivas.

— despertar el espiritu analitico y critico, y

— fomentar el desarrollo de actitudes de:

a) Superacién personal.

b) Justicia social.

c) Solidaridad y participacion social.

d) Respeto a formas diversas de pensamiento y de resolucion de problemas.

Una caracterfstica clave del Modelo debe ser su flexibilidad, particularmente
porque se dirige al contacto con grupos indigenas de muy variada fiscnomia. La
flexibilidad implica ruptura de esquemas prefabricados con intenciones unificado-
ras, asi como de espacios temporales rigidos.
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2. Niveles

El Modelo distribuye ¢l proceso de capacitacidén en tres niveles, de tal manera
que el contenido basico del primer nivel forme parte del segundo y tercero, vy que el
contenido especifico del segundo nivel también lo sea para el tercero.

Podemos anticipar que el tercer nivel se considera el mds importante por estar
dirigido a los alfabetizadores indigenas. Aqui, Ia capacitacién deberi realizarse con
metodologias circulares, es decir, con metodologias en las que sean los mismos indi-
genas quienes lleven a cabo gran parte del proceso en la misma labor de capacitacién
alfabetizadora.

Primer nivel

Comprende la capacitacion del personal encargado de la alfabetizacion en las
instancias central y estatal, asi como de los encargados del Programa de Alfabetiza-
cion Indigena en cada uno de los estados. En este nivel quedan incluidos también
los responsables estatales o locales de instituciones que deseen apoyar el Programa.

Los objetivos de la capacitacion en este nivel consisten en:

— Conocer la politica gubernamental respecto a las comunidades indigenas
del pais, asi como la decision educativa bilingiie-bicultural en Ia cual se inscribe el
Programa;

— reconocer el valor de las lenguas indigenas y su potencialidad expresiva;

— generar actitudes de valoracidén y respeto a las culturas indias, asi como
a la participacion de las comunidades en su propio proceso educativo;

— motivar a todos los participantes para que apoyen el Programa y se com-
prometan con él;

— reforzar los vinculos interinstitucionales e intrainstitucionales, y

— desatar procesos permanentes de evaluaciéon mediante la clarificacién de las
finalidades de la alfabetizacion indigena.

La estrategia para lograr estos objetivos seri:

a) Llevar a cabo cursos peridédicos en los que se desarrollen:

— Reuniones de informacion;

— videos interactivos;

— discusion de cine indigena;

— conferencias sobre lenguas y expresiones culturales indigenas;
- revisidén histbrica regional, v
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— prospeccidn indigena regional.

b) iacer participar en estos cursos a personal indigena.

¢) Preparar y actualizar permanentemente a un grupo central de capacitacién
que Se proponga:

— Estructurar los cursos casufsticamente.
— Elaborar y conseguir materiales idoneos.

— Mantener comunicacién permanente con quienes se han capacitado.

Segundo nivel

En el segundo nivel participardn:
— Los encargados de la alfabetizacion indigena en el nivel estatal;
— los promotores de la alfabetizacion, y

— los encargados de supervisar el trabajo comunitario pertenecientes a otras
instituciones.

Los objetivos por cubrir en la capacitacion de este personal seran:

— Manejar procedimientos de discernimiento para la seleccién de personal al-
fabetizador en las comunidades;

— internalizar conocimientos sociales y lingiiisticos sobre las lenguas indige-
nas de la regidn en las cuales se alfabetizari;

— desarroliar metodologias didictico-pedagégicas para la motivacién y la ca-
pacitacidn directa de los alfabetizadores;

— asumir los valores y principios socioéticos de las comunidades indigenas
por alfabetizar;

— profundizar en la geografia de la pobreza y de la opresion de las regiones
por alfabetizar, y

— desarrollar habilidades de identificacion y solucion de problemas en situa-
cion de escasez de recursos.

Estos objetivos se aunarin a los planteados en el primer nivel.

Cormo estrategia, ademds de cursos, se propone la visita ¢ intercambio conti-
nuo con los ancianos y autoridades de las comunidades de la region. En este nivel
¢s muy importante mantenecr contacto permanente entre los miembros de las comu-
midades y el personal de otras instituciones que trabaja en la region; de otra manera,
los indios considerarin a dicho personal como intruso.
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Tercer nivel

Este nivel es el que requiere de mayor labor capacitadora. Se tendrd como
personal-meta a las autoridades de la comunidad, a los promotores vy a los alfabeti-
zadores.

Los objetivos especificos que se pretenden consisten en:
— Manejar técnicas de elaboracidn de microhistoria;
— aplicar metodologias de alfabetizacion;

— dominar procedimientos de acercamiento a la comunidad y de insercién en
ella;

— valorar las potencialidades expresivas y comunicadoras de la lengua indige-
na correspondiente;

— utilizar metodologias de recuperacidn cultural y de valores comunitarios
tdcitos;

— conocer y aplicar las didicticas de la lectura y escritura tanto del castellano
como de la lengua indigena, v

— tener en alta estima la labor que va a realizarse en favor de las comunidades
indigenas.

La estrategia que se propone es el empleo de metodologias circulares. Se tra-
ta de capacitar in situ, procurando que sea la comunidad la que determine quiénes
deben participar en la capacitacion y de entre ellos elegir a los mis capaces para de-
sarrollar el Programa,

Una vez que se ha logrado capacitar a una comunidad y se ha comenzado el
Programa, serd necesario invitar a 1os que ya estdn laborando para que capaciten ho-
rizontalmente a otra comunidad.

75
BIBLIOTECA DIGITAL CREFAL



