UNA EXPERIENCIA EN PROCESO:
FORMACION DE POSTGRADO, EN
EDUCACION DE ADULTOS, CON AUSPICIO DE
LA OEA.

por Cesar Picua Fpinoza

“Al postular al Curso de Maestria en Educacién de
Adultos, dentro del marco del Convenio CREFAL—QEA,
tuve y tengo la expectativa de capacitarme para formar
parte dal equipo de conduccidn nacional de la

educacibn de adultos de mi pals y deseo apréndar v
confrontar conocimientos y experiencias con los
companeros agui presentes de los distintos paises
latinocamericanos'’, Asl se expresa Alfredo, participante
venezolano, quien en uio © & los dos grupos dal
mencionado curto inicial of didlogo el 21 de Junio del afo
pasado en la sede institucional del CREFAL,

Parzeuare, Michoacin, México.

mo ‘e los animadores del curso invita 3 los demis
participantes que expresen libramente sus expectativas
en la forma como lo acaba de hacer Alfredo. Hay un
silencio tenso, De prento, Agustin, participante
maxicano, rompa |4 tensién v expresa: *"A mi me
parece que, a diferencia de otras entidades que
trabajan a nivel de posgrado, hay aqui una
preocupacién por saber qué es lo que gqueremaos
aprender en base & nuestras necesidades y expectativas,
Seria inter=sante reflexionar sobre lo expresado por
£ "redo: qué significa conduccién nacional de
educacion de adultos v qué sentido tienes esto de
confrontar conocimientos y experiencias’.

Alguian, viciblemerite mortificado, Tnterviens para

EXPTESEr 5U desagrado por & rumbo gqueva tomando fa
reunién y dice: “yovine a estudiar |a mar e en
educacitn de adultos y creoc gue lo que estamos hacienda es
perder el tiempo'’. Murmullos en la sala ¥ gestos divididos
de aprobacion y desaprobacion.

“Me liamo Javier ¥ soy de Bolivia. En realidad, no
alcanzo a comprender cabalmente el sentido v la
mecdnica da la reunibn, pero me parece que es Un buen
comienzo que conversemaos libre ¥ amigablemente a qué
hemos venido al CREFAL. Tratando de comentar la
inquietud de Agustin, vo diria que toda actividad
educativa reguiere de una conduccion ¥, por tanto, la
educacibn de adultos requiere de una adminlstracién
nacional para la cual, entre ofros factores, se requiare fa
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formacién y capacitacion de personal. En tanto 3 la
confrontacion de conocimientos y experiencias, creo que
&5 lo gue estamos tratando de hacer, aungue mae qustaria
conocer la posicion institucional que hasta ahora no se ha
explicitado™.

Piden la palabra varios participantes, Le corresponde gl
turno a César, participante peruano. “"Serla bueno
preguntarmos por gué dos organismos internacionales como
son la OEA v el CREFAL auspician este curso. M
interpretacion es que una de |as situaciones problematicas
fundamentales que encaran los pafses latinoamericanos, en
materia de educacidn de adultos, es |a carencia cualitativa
¥ cuantitativa de cuadros de personal en los diferentes
niveles, siendo tal carencia particuiarmente critica a nivel
de los cuadros dirigenciales de la educacién de adultos®,

Aesta altura, interviene el moderador para

explicitar gue los dos crganismos internacionales
mencionados por el comparniero peruano, realizan una
accion complementaria a los esfuerzos que hacen |os
paises de |a region en el campo de |a educacion de
adultos v en una aproximacién de acciton conjunia estan
tratando de dar una respuesta concreta precisamente 3 la
situacion ya comantada,

Mariano, participante guatemalteco, propuso al grupo Ia
siguiente reflexion: ""Por qué la carencia de cuadros
directivos de |2 educacion de adullos es un factor que
limita significativamante la profundizacién del
desarrolle de |a educacion de adultos".

Ingresan a |a sala de reuidn Adalberto Velazques,

Director del CREFAL, y Carlos Paldao, Responsable de |a
Unidad de Educacion de Adultos del Departamento

de Asuntos Educativos de la OEA. Los dos taman asiento
¥ no hay presentaciones protocolares. Ya son conocidos
por los participantes. Sigue la discusién,

"Creo -dice Fernando, participante de Costa Rica- que la
carencia de conductores de-educacion de adultos es uno de
los factores que limita la ganeracian de efectos
multiplicadores en os subsiguientes niveles, en términos
de promover en gran escala la capacidad creativa, critica,
realizadora ¥ movilizadora, en servicio a |a educacion

de |2 poblacidn de nuestros paises',

Interviene otro de los animadores -especialisias del curso,
para hacer un enfoque general de la cuestion planteada y
pide gue los participantes hagan un mayor esfuerza de
reflexion critica para *|legar al fondo del problema’.
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A continuacitn varios participantes expresan sus
opinienes en tormo a las inguietudes planteadas v a otras
gque van surgigndo en el curso del debate, So trata, como
podra advertirse, de una primera reunion con los
participantes del Curso de Maestria de Educacion de
Adultos, Bl proposito es la bisgueda de |a expresian vy
confrontacion de las experiencias de fos participantes, que
permitira detectar sus intereses, necesidades y
axpectativas, lo cual servird para disefar la estrategla
general del aprendizaje en dicho curso.

Un animador-especialista intenta hacer una sintesis de [os
intereses, necesidades v expectativas de |los participantes,
quese perfecciona con |ossfalamientos cada vez mas
espacificos gue hacen los propios participantss.

"¥a gue conocemas ahora nuestras necesidades, infereses
y expectativas, seria recomendable estudiar en profundidad
e| documento de base que ha presentado la Institucian™,
propone Adriana, participants argentina. La propuesta es
aceptads v complementada con |2 recomandaciéon que
formula Juan -participante chileno- en los siguientes
términos: "'Creo gue s ya conocemos nuestros intereses,
necesidades v expectativas v tenemos a nuastra
disposicion el documento de base que presenta fa
institucion, seria aconselable -como dice Adriana- que
estudiemos en profundidad dicho documento y que, al
estudiario, confroniemos los dos aspectos: intereses,
necesidades y expectativas, de un lado; y los
planteamientos del documento de base, an las partes

gue corresponden, de otro lado".

LIn animador -especialista precisa gue, como su nombra
lo indica, el documento que presenta la institucion

tiena el caracter de documento raferencial, el cual
requiere ser perfeccionado por los participantas. Para ello
serd necesario un intenso esfuerzo de analisis critico, una
clara comprension de la problematica de la

educacién de adultos de los respectivos paises v una
adecuada articulacion de todos estos elementos en el
disefio final del mencionade documento de basa.

Se propone el procedimiento a seguir para el estudio en
profundidad del documento de base v su articulacion con
los intereses, necesidades v expactativas de los
participantes. Dicha tarea toma varios dias, El
moderadaor de turnio, al termino de un intenso periodo de
trabajo, presantar el siguiente resumen:

“Hemas concluido la fase de programacion de |2
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estrategia de aprendizale de nuestro Curso de Maestria en
Educacion de Adultos. Cada uno de nosotros,
progresivamente, se ha ido dando cuenta que el trabalo que
hemaos hecho se fundamenta en la concepcion de [a
Metodologia Participativa, la que aplicada al aprendizaje
significa gue se toma como base la participacion del
adulto en su propio proceso de aprendizaje, de tal manera
que gradualmenta se convierte en rasponsable de su
tarmacién v genuino creador & impulser de su proceso
educativo, hasta apropiarse de 1a accion educativa en sus
multiples aspectos",

A esta altura, Interrumpe al moderader algin
participante para invitar al grupo a hacer una
sistermatizacion del enfoque metodologico wequide

hasta el momento. Se expresan diversas opiniones por
los participantes ¥ por los especialistas, guienes cada vez
mas vienen ganandose la aceplacién de participantes del
grupo. Como resultado de todas estas intervenciones, el
grupo hace el siguiente resumen:

a) En ol caso concreto que nos ocupa hemos Recho uso de
la metodologia participativa aplicada a 1a educacion de
adultos, en lo que corresponds especificaments a |a
estrateqgia global del aprendizaje v de la evaluacian de
nuestra cursa,

b} El proceso gue hemas seguido hasta ahora -con cargo a
una profundizacion posterior- comprende los
siguientes pasos:

19.- Presentacion de |as experiencias individuales en
relacién con la tematica dentral del curso. La
confrontacion de dichas experiencias, s dirige a
detectar las necesidados, intereses y expectativas de
los participantes.

Determinacion de |os objetivos y programa

definitivo del curso, conciiiando 1os resultados del

paso anterior con el DOCUMENTO DE BASE
presentado por la institucion a manera de propuesta
de trabajo, el cual se estructura de acuerdo con los
siguientes ejes centrales de estudio:

- Analisis de |a realidad economica, social, politica v

educativa de Amaéarica Latina.

- Analisis da la concepcion educativa.

- Analisis de la temdtica aspecifica del Curso.

- El proceso de evaluacion.

Discusién a nivel de plenaiia v grupos de trabaje

sobre temas especificos, en la cual se.repiten las

fasas astablecidas en la metodologia, a saber:

- Aportacion de experiencias individuales.

- Confrontacién de dichas experiencias.

Reflexion critica y craativa arientada a:

- la producccion de los procesos de abstraceion v

ganaralizacion,

--la generalizacion, de caracter cientifico, de sus

propios conocimientos

2
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Primer ciclo (4 meses)

—la adguisicién de habitos y actitudes gue
impliguen un desarrofle de su capacidad de
autonomia de accién y decision.

49.. Consulta bibliografica, a nivel individual v grupal,
gue asagure |a necesaria profundizacion de los
conocimientos.

5. Participacion, a nivel colectivo v grupal, de
especialistas coma infermantes-claves que
coayuden en el proceso de reflexidn,

69.- Aplicacién practica de los coneeimisntos en
comunidades proximas para fa consolidaclon o
reajuste de los criterios, estrategias v
metodologias gue se hayan formulado a nivel
iebrico,

79.- Redaccion de informes, por parte de los grupos,
para su presentacion y discusidn definitiva en
plenarias.

8%.- Evaluacién continua, de cardcter integral v
participativo, gue s cumple a nival
individual, grupal v colectiva.

c) Dentro del marco metodolagico anteriarmente
referido, se formula la estrategia de organizacién del
curse, en relacion con la cual es impaortante destacar
dos aspectos: (1) la elaboracion por la institucion de un
documento de base, que es estudiado, analizado v
perfeccionado mas adelante, contando para el efecto
con el mas amplio concurso y aporte de los
participantes; v (2) el compromiso gue asurmen los
participantes de someterse a las pruebas de entrada,
intermedias y de salida, teniendo en cuenta los
procedimientos establecidos por |2 institucion para
fal efecto.

El Curso de Maestria en Educacion de Adutios permitird a
los participantes dedicarse a |os estudios de Maastria,
cuidando de que no seafeclen los servicios profesionales
que prestan a las instituciones nacionales en las cuales
laboran. Por 10 tanto, se propone arganizar el Curso en ires
ciclos de duracian.

Del 20 de junio al 14 de octubre de 1977, Se desarrollard en
la seda dal CREFAL.

Estd destinade a procurar a los participantes el marca
teorico y tecnoldaico referencial, en forma intensiva, a
partir de los conocimientos v experiencias de los propios
participantes y tomando en cuenta las exigencias
zcadeémicas proplas del nivel de fa Maestria.

Comprends el desarrollo de cuatro unidades tematicas; de
seminarios epcionales correspondientes a las areas de
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Segunuo ciclo (de 8 a
10 meses):

Tercer ciclo (2 meses):
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profundizacion que definan los propios participanies; y
del asesoramiento individual v grupal, con &l proposito de
arientar a los participantes en la definicion v desarrollio de
su respectiva area de profundizacion v en ¢l disefio de su
plan de trabajo para €l Segundo Ciclo.

Del 20 de octubre de 1977 al 20 de agosto de 1978, Sa
desarrollara en los respectivos paises de donde procecden
los participantes,

Esta destinado a desarrollar el trabajo de investigacian.
Para tal efecto, se contara con &l apoyo da la mision de
sequimiento v asistencia tecnica de parte de los aspacialistas
de |a institucion; ¥ Ia profundizacion del marco teérico v
técnico del Primer Ciclo, mediante un sistema de asesoria a
distancia, deniro del marco del plan de trabajo individual
del participante para el sequndo Ciclo.

Dal 27 de agosto al 27 de octubre de 1978. Se desarrollard
en lasede del CREFAL.

Esta destinado al trabajo académico complementario,

gue se desarroliard en forma de seminarios cortos; al
proceso Tinal de revisian de |a tesis, que hara el

participante contando con |a orientacion de su asesar v el
apoyo de los especialistas; al perfeccionamiento terminal

de la tesis, como resultado de la revision; v a la presantacion
¥ sustentacion de la tesis.

Lo gue referimos anteriormenta correspondia a la

primera fase del trabajo del primer ciclo de la maestria:

programacién final de la estrategia de aprendizaje an el

Primer Ciclo. Dicha programacion considerd los

siguientes aspectos principales:

a) Desarrollo de cuatro unidades tematicas, con un
enfoque interdisciplinario.

b} Desarrollo de las dreas de profundizacion de [a
maestria.

c) Diseno preliminar del trabajo de investigacion, a
realizarse an el segundo ciclo,

Al término del desarrollo de la primera unidad tematica
(Diagnostico de la situacion social de Ameérica Latina)
algunos participantes exprasaron gue “se habia tomado
mucho fiempo y era necesario reajustar el calendario
aprobado, que nose habiz cumplido plenamente en la
practica’. Se presentaran y znalizaron alternativas y se
optd por un calendario reajustade. Ello permitio
desarrollar, en forma mads adecuada, las unidades tematicas
subsiguisntes:



Unidad Tematica Il “Fundamentos de fa Educacion de
Adultos v de la Educacidn Permanante'’.
Linidad Tematica 1] “Sistema de |a Educacion de
Acdultos™,

- Unidad Tematica IV “Metodologia de la Investigacion
Social ¥ su Aplicacion en la Educacion®,

El sefalado reajuste y otros gue se consideraron

rigurosamente necesarios fueron hechos durante el

desarrallo de las cuatro unidades termdticas v de los otros

aspectos principales del primer ciclo, gracias a la practica

Institucionalizada de una evaluacion permanente, En

afecto, un determinade periodo de tiempo en cada

semana se destind a realizar la evaluacion del curso, la cual

ohadecia, en general, a los siguientes propdsitos:

- Elaborar diagnosticos, identificar v analizar
eventuales deficiencias v contribuir al senalamiento de
medidas correctivas para resolver situaciones
problemdticas concratas;

- Precisar y reajustar objetivos especificos;

- Formular v ajustar planes especificos de accian;

- Adecuar |os medios (métodos, recurses, instrumentos,
etc,) utilizados para el logro de los objetivos;

- Determinar el nivel de logro de los objetivos propuestos;
Paosibilitar la promocion de los participantes; v

- Establecer |os criterios para el seguimiento de los
participantes,

Al término del desarrolio de las cuatro unidades tematicas,
el moderador de furno de una reunidn plenaria, luego de un
amplio analisis que hizo el grupo, expresa que “da
conformidad con las expectativas de los participantes -las
cualas en cada caso se conjugaron con las demandas de sus
respectivos paises- se plantean a la institucién las
sigulentes areas de profundizacion de la maaesiria:
Administracion ¥ Planeamiento, Tecnologia aplicada a la
Educacion de Adultos, Formacion v Capacitacion de
Personal y Formas Me Convencionales de Educacion de
Adultos', Se hizo la consulta partinents a los

respectivos organismos de decision institucional y

luego de Una caracterizacion especifica de cada una de las
areas de profundizacion, se aperturaron las inscripciones
en las dreas sefialadas.

“Somos ahora un grupo mas reducido en las dreas de
profundizacion y tanemos la oportunidad da dialogar
mas intensamente en ralacion con temas concretos que se
relacionan con el aspecto aspecifico de énfasis de nuestra
formacion profesional™, expreso Altagracia, participante
dominicana. En efecto, s& conformaron equipos de
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trabajo de cinco a diez participantes, guignes fueron
permanentemente asesaradas por UNo o Mas
especizlistas.

Cada uno de astos equipos de trabajo acot do con sus
asesores la correspondiente estrategia de aprendizaje. En
general, el enfogue basico consistié en: (1) identificar los
termas relevantes que serfan estudiados v analizados en lo
que restaba del primer cicio; (2] precisar los temas que
serjan investigados por los participantes cuando
rEgrasaran a sus paises para el segundo cicle, con los
pertinentes sefalamientos bibliograficos; v (3) senalar que,
teniendao &n cuenta los resultados del segundo ciclo en este
aspecto de estudios complemeantarios de las areas de
profundizacion, se Intensificaria el desarrollo tematico de
dichas areas en la primera fase del tercer cicle de 1a
maestria.

Concurrentemente al desarrollo de las areas de
profundizacion, se inicid la labor de asesoramiento
individual para el disefio preliminar de los trabajos de
investigacion. Fue ésta una experiencia sumaments
interesanta, Cada participanie contaba con un asesor,
propuesto por @l mismao interesado. Sin‘embargao, el
trabajo de asesoramiento fue, en rigor, un esfuerzo

giobal ¥ coherente de todo el equipo de espacialistas de 1a
institucion. Dantro de esta forma de trabajo €l asesor no
tenia el monopolio de la orientacion del disefo de un
determinado trabajo de investigacian, sino que a través

de convenidos mecanismos:de referencia tenia la
posibilidad de hacer uso pleno del potencial humano y de
los servicios especializadas del CREFAL., Fueron dias
intensos de trabajo, mas alld de los horarios convencionales.
El resultado concreto fue gue el 99% de |os participantes
presentaron sus disefios preliminares de investigacion sohre
un tema especifico de educacion de adultos, en atencion a

las prioridades de respuestas que reclaman sus respectivos
pa 1ses.

“luego de cuatro meses del primer ciclo de |3 maestria,
vizjo la proxima semana de regreso a mi pais ¥ deseo
considerar con mi asasor mi plan de trabajo para oi
segundo cicla de la maestria’’ fue la inguietud expresada
por Carmen, participante peruana. Tal inguietud se
convirtio en una practica generalizada a fines del primer
cicla, El plan de trabajo en referencia considarg,
bdsicamente, tres elementos: (1) el disefio de investigacion
de la tesis; {2) los iniciales reguerimientos personales de
apoyo complementario en el orden-académico, técnico y
operacional; {3) el cronograma tentative de actividades a
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realizar durantae el segundo ciclo. Fue convenido con

los participantes que dicho plan tendria un cardcter
flexible, con el propbsito de hacer reajustes posteriores de
acuerdo con los consejos de la experiencia.

Ceremonia de clausura del primer ciclo, despedidas y
TEgQreso a sus paises de origen, Agui comenzd el segundo
ciclo de la maestria (noviembre de 1977) que asti en
actual operacion. Concluird este segundo ciclo en la
primera quincena de agosto de 1978, Al iniciar los
participantes al tarcer ¥ Ultimo ciclo de Ia masstria el 27
de agosto del presente afio es posible que, de acuerdo con
la practica establecida, hagan una evaluacion a fonda.
Cuando allo ocurra, me sentiré tentado a comunicar a
ustedes fos aspectos relevantes de una sequnda parte de la
experiencia, gue va resultando significativa en la linea de
los asfuerzos que hacen |os pafses latincamericanaos para
profundizar el desarrollo de Ia educacion de adultos.

El Programa Reaional de Desarrollo Educativo de 1a OEA
participa actlvamente en esta experiencia de formacien de
postgrado en educacion de adultos v estd considerando
una accion de mayor aliento en los praximos aftos dentro
del espiriiu de su Proyvecto Multinacional de Educacian
Integrada de Adultos'™ Alberto Masferrer',
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