LA FORMACION DOCENTE PARA LA EDUCACION
DE- ADULTOS

1. Definicién de
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la Educacion
de Adultos .
Funciones v
finalidedes

Adalberto Veldsguez - CREFAL,

“La expresion Educaciin de Adultos designa la
totalidad de los procesos organizados de educacion,
sea cual sea el contenido, el nivel o el método, sean
formales o no formales, ya sea gue prolonguen o
recmplacen la educacién inicial dispensada en las
escuelas ¥ universidades ¥ en forma de aprendizaje
profesienal, gracias a las cuales las personas
consideradas como adullos por la sociedad a la que
pertenecen, desarrollan sus aptitudes, enriguecen sus
coneeimicntos, mejoran sus competencias técnicas o
profesionales o les dan una nueva orientacion ¥ hacen
evolucionar sus actiludes o su comporiamiento en la
doble perspectiva de un enriguecimiento integral del
hombre y una participacién en un desarrollo socio-
econdmico y cultural equilibrado e independiente’, (1),

De 1a definicidn anterior se desprenden tres aspeclos
mportantes:

—Que la Educacion de Adultos es un subsistema
integrado de la Educacion Permanente.

—La utilizacion de mélodos v procedimientos
educatives ajustados al aprendizaje del adulto.

—El caracter participativo auténomo del adulto en el
proceso de desarrollo socio-econdmico v cultural de
su comunidad v de su pais.

Como se puede observar, los aspectos presentados
reflejan tres condiciones de la Educacion de Adullos:

—Una concepeion educativa que le sirve de apoyo:
Edueacién Permanente.

—La necesidad de experimentar y aplicar métodos y
técnicas propias para su sujeto de aprendizaje:
el adulto,

—Un concepto de desarrolln equilibrado e
independiente que toma al hombre como sujelo
participante.

Todo lo sefalado nos exige ol planteamiento de las
funciones de la Educacion de Adultos, con el objeln

(1) UNESCO, Necomondeeldn relativa ] desarmollode 1o Bdgeacldn de
Adultos (XIX Redaldn de lo UNESCO. Naolrobl, 1976), Ed, CREFAL,
1977,



de referirnos al recurso humano que ésta requeriréd
para su aplicacion ¥ evolucion.

Se ha dicho que ella es parte de un sistema educativo
de caracter integral, donde la educacion de los
nifios, jovenes y adultos constituye un todo. Por ella
s¢ afirma que no tiene funciones tnicas que le
correspondan especificamente; a nuestro entender
ellas son componentes del desarrollo vital y estan
orientadas a garantizar la vigencin ¥ permanencia il
los objetivos del sistema cducativo,

En ese sentido, la Educacidn de Adultos constituye:

—Un factor poderoso en la gestacion, aceleracion
v sostenimiento del desarrollo econdmico y social
de los pueblos.

—Un eficaz medio para la adaptacion del adulto a los
efectos de los cambios v de la evolucidon soclal,

—Un instrumento para adquirir nuevos y mayores
conocimientos sobre el desarrollo cientifico ¥
tecnoldgicn del mundo actunl.

~Una ayuda dindmice en la resoclalizaciin
permanente del sujeto, Tal ver este fendmeno de
adaptacion constante debera apoyarse en la creacion
de una actitud eritica-reflexiva del adulto,

—Una adecuada via para promover la justicia social o
través de In igualdad de oportunidades para
incerporarse al sistema educativo (objetivos globales
permanenies).

—Una magnifica posihilidad para que el hombre tenga
una accion directa e importante en la solucion de
problemas que se pregentin en su comunidad y en
Sus  grupos.

—Un buen mecanismo para lograr una mayor
participacion del adulto en la toma de decisiones
politicas v en la actividad politica del pais.

—Un apoyo de orientacion para la mejor utilizacion
del tiempo libre.

Como 1o senala la Declaracion de Nairobi, la Educacion

de Adultos, entre sus finalidades, debe contribuir a
desarrollar:

a) la paz, la comprension ¥ la cooperaciin
internacionales;

b} la capacidad de comprension critica de los graves
problemas del mundo contemporaneo ¥ de los
cambios sociales, asi como de la aptitud para
participar activamente en el progreso de la sociedad
en una perspectiva de justicia social;

¢) la capacidad de apreciacion de las relaciones que
unen al hombre con su medio ambiente fisico v
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cultural, asi como el afin de mejorar ese medio,
de respetar y proteger la naturaleza, el patrimonio
¥ los bienes comunes.

d) la comprension y el respeto de la diversidad de
costumbres ¥ culturas, en los planos nacional e
internacional;

e} la capacidad de apreciacién y préctica de las
diversas formas de comunicacion v de solidaridad,
en los niveles familiar, local, nacional, regional
e internacional:

f} la capacidad de adquirir, =olo, en grupn o dentro
del marco de una ensefanza organizada, en
establecimientos docentes creados especialmente
con este fin, nueves conocimientos, competencias,
actitudes o comportamientos que puedan favorecer
el pleno desarrollo de la personalidad:

g) la seguridad de insercién consciente y eficaz en
el mundo del trabajo proporcionando una formacion
técnica ¥ profesional avanzada, asi como la
capacidad para crear, solo o en grupe, nueves
bienes materiales o nuevos valores espirituales
o estéticos:

h) la habilidad para comprender adecuadamente los
problemas relativos al desarrollo del nifio v del
joven;

i} la capacidad para aprovechar en forma creadora
el tiempo libre y para adquirir los conocimientos
necesarios o que se estimen convenientes:

i) 1a capacidad de discernimientn necesaria para la
utilizacion de los medios de difusién colectiva. en
parlicular la radio, la television, el cine v la prensa,
y para la interpretacidn de los diversos mensajes
que dirige la sociedad al hombre contemporanen:

k) la capacidad de aprender a aprender.

Dentro de estas perspectivas, se presentan cuatro
interrogantes, bAsicas para cl planteamicnio ¥
ejecucion de los programas educalivos del adulto,

iCon qué recurso humano disefiar v ejecutar dichos
programas?

¢A qué instituciones asignar las responsabilidades de
formar ese recurso humano?

+Como integrar los planteamientos tedricos presentados
dentro de un programa de formacion v cudles deben
ser lus contenidos para la formacion de cse Tecurso
humano?

iCuales serén las caracteristicas del marco {éenico-
operalive (meétodos, procedimientos, ete.) a utilizar
en este proceso de formacion?



El recurso
humano deseable

A continuacion consideraremos de manera muy sucinta
los planteamientos que acabamos de formular.

Un educador de adultos deberd caraclerizarse, entro
otros, por los siguientes aspectos:

—Capacidad de analisis eritico de la realidad socio-
economica de su pais vy de la ubicacion de ésie
dentro de un contexto geogrifico méas amplio y de
los factores que lo condicionan.

—Formacion ledrico-practica necesaria para el disefio,
ejecucion 3 evaluacién de programas v acciones
educativas, adaptados a las condiciones existentes y
a la posibilidad de aplicaciion de éstos.

—Amplio espirilu para proponer v desarrollar
estrategias de solucidn educativas formales v no
formales, de acuerdo con las necesidades existentes,

—Adecuada preparacion técnica y metodolbgica, que
le permita participar activamente en trabajos de
investigacion v de experimentacion educativa, La
investizacion debe estar dirigida a lograr disefios de
programas de formacion realisias v ajustados.

—Ulilizar técnicas de extension y servicio, para
mantencr una estrecha relacion con la comunidad
donde actda y con instituciones que de alguna
manera se identifican con el proeceso educativo.

—Capaz de disenar, ejecutar y evaluar programas de
formacién de personal de Educacion de Adultos v
de elaboracidn de material especializado.

—Conocimiento suficiente para diferenciar e integrar
los elementos gue participan en el proceso educativo
¥ que afectan el aprendizaje, Para ello se requiere
de una adecuada interpretacion de la psicologia del
adulto ¥ de sus caracteristicas como uno de esos
eclementos,

—Un buen manejo de métodos v léenicas andragigicos
que permitan una facil comunicacion dentro del
proceso v la oblencion de respuestas coherentes y
adaptadas,

—LCapacidad para interpretar las funciones de la
educacion comp proceso motivador, socializador v de
transformacion social,

—"“Capaz de transmitir un impulso coherente ¥
permanente para que los sujetos de aprendizaje
puedan interpretar sus realidades v sus relacionos
externas ¢ internas vy, en consecuencia, acluar en la
solucion de su problematica™. (2).

(2) Welizquer. Adolberto A— “El Fdocedor de Adultos hnels un ALEVES
enfoque™. Cusdernos del CREFAL 1. CREFAL, Pdtzocunro, Mic.,
Méxien, 1976,
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—Debe ser un educador de si mismo y de sus
congéneres, es decir, un tipo que valiéndose de los
medios e instrumentos gue existen en su realidad
v que le son accesibles, permita a los sujetos
apropiarse de su propia formacidn.

~—Poseer un profundo conocimiento v confianza en si
mismuo, de sus caracteristicas, limitaciones v
posibilidades, de tal manera que ello garantice los
restltados de su participacion en el proceso.

Esta caracterizacion del educador de adullos, nos
sugiere dos conzideraciones importantes:

—Que el educador de adultos debe ser formade
especificamente para cumplir esas funciones.

—Que su formacion debe darse tanto dentro como
fuera de instituciones especializadas v diferentes a
los centros de formacion docente conocidos por
nosotros,

Esta afirmacion la hacemos debido a que los centros
exisientez fueron creados como necesidad de
desarrollo del sistema [ormal v que ellos estan
representados: por programas rigidos, sin ninguna
participacion del sujeto en su disefio v sin una
adaptacion clara a las expectativas v necesidades de
Ios mismos siojetos,

Sin embargo, esto no significa la ereacion fisica de
nuevas estructuras, por el contrario, ellas pueden ser
muy Gtiles, pero & se requerird de su transformacion
interna y de una interpretacion diferente de lla teoria
docente existente. Ello implicara también la necesidad
de revisar teorias de la comunicacion educativa y
del aprendizaje. Ademas, deberan tomarse en cuenta
los aspectos signientes:

—Un docente especializado en Educacitn de Adultos,
¢s igualmente un adulte y, en consecuencia, su
formacion debe realizarse utilizando una metodologia
adaptada a esa condicidn, es decir, a partir de la
misma reflexion eritica que exprese al descubrir
su sitvacion de educador. Esta reflexion debe
constituir la base de su formacion andragbgica.

—El mismo grupo de formacion docente debe sor
tomado como sujeto de estudio, es decir, como teoria
¥ praxis del proceso.

~—El analisis de su propia formacion debe realizarse
en Tuncitn del medio social en el cual éste so
encuentra inserto,

—La principal caracteristica de la formacion

andragogica, estriba en que ésta debe ser una
practica critico-reflexiva v ecreativa, donde la



2. Los Centros
de Formacién
Docente

produccion sea permanente v el sujeto en formacion
esid constantemente generando sy conocifmiento,

—La accion de formacion debe estar bajo la
responsabilidad de un grupo de animacion y del
mismo sujeto que se forma, dentro de una actitod
critica permanente tanto de log contenidos como
de la forma de aprendizaje. Nos parece que el
cardcter individualizado y pasive de la formacion,
volveran al educador al mismo tienpo condicionads
y condicionante. Esto impone una cuidadosa
seleccion de los miembros de los grupos de
animacion:

—Cuando hacemos una formaciin docente apoyvada
sobre la definicion v la redefinicion de objetivos,
contenidos ¥ de métodos, podemos hablar de una
educacion “mutua’, es decir, de un aprendizaje de
todos v por tedio de todos. En este punto las
pxperiencias particulares juegan un papel de
primer orden.

—La promoeion interna debe hacerse de preferencia
por autoevaluacion constante; el educador tanto
c¢omo el educando, como hombres igwalmente
capaces de accion y de juicio eritice, realizan su
aprendizaje en comin & través de la toma de
conciencia de la sitwacion que viven ambos.

—Dehemos igualmente sefialar que la preparacion
docente de los formadores es ante tode una formacion
metodologica, que los conocimientos que debe
adguirir se deben integrar a la praclica v a la teoria
por una parte, ¥ a_ su experiencia ¥ nuevas
acilitudes, por otra. En ninglin caso se debera
permitiv que esta formacion se escolarice y se
convierta en una estructura formadora de
cducadores condicionados,

La instilueion de formacion docente podria ser un
centro integrado donde se preparen y capaciten
permanentemente los educadores atendiendo a los
principits que sustenta la educacion permanente, es
decir, que si bien se establecerian especializaciones
entre los niveles del desarrollo humane, ellas
obedecerian al hecho de mantener una educacion
coherente v estrocturada apoyada por objetives gque
persigan una formacion permanente del hombre,
Donde el nino, e] adolescente v el adullo constituyen
gl mismo ser v forman parte de un todo evolutive y
organizado, Asimismo, que entre ellos hay diferencias
hio-psico-sociales importantes que son las que los
educadores deben conocer para adaptar el proceso
educativo. Una institucion asi concebida permitiria un
intercambio constante. de lag experiencias vy una
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3. Los centenidos

(<5}

de formeacién

interpretacion completa de los factores del desarrollo
humano, yva gue el sujelo educativo sera el misma
desde el nacimiento hasta la muerte, Es evidente fque
esta formacion simultinea requiere a su ver de
docentes dinadmicos, adaptativos y comprensivos del
sentido global de la educacion, quienes tendran que
encargarse de ejercer una aceion multiplicadora e
irradiadora a través de la ejercitacion, investigacion
¥ produecion constantes. Esta Gltima combinacién
debera ser la caracteristica basica de las instituciones
de formacién y sobre ella se apovara la sccion de
preparacibn docente. Por olra parte. la formacion
debe estar vinculada a otros seclores profesionales ¥
sociales, distintos a la eduecacién. Por ejemplo: salud,
alimentacién, vivienda, trabajo, eic., que de alguna
manera participan en la estabilidad v en el desarrollo
del sujeto. Esto justificara la discusion y anilisis de
problemas en grupos integrados por distintos sectores
sociales, Ademds, la aceidn se realizard no solamente
en la institucién que sirve de base sino en la
comunidad misma, Sin duda que ello generara una
confrontacion permanente y un conocimiento de la
problematica social de manera mas directa v objetiva,
De esa forma la comunidad serd un laboratorio de
aplicacion e investigacion en la formacion docente, la
cual tendri el cardcler de “resultante’ del estudio,
interpretacion y solucion de la probleméatica social
tanto local como nacional, y los centros de formacion
servirdn para instrumentalizar la accion educativa.
En ellos se disenara, ejeculara v evaluara dicha
accion,

Los contenidos de formacin pueden ser expresados
eén cuatro dimensiones:

—La cultura general

—La conceptual bésica

—La téenica-operativa de APOVH

—La de afirmacion y revisién del Procesn

La Cultura General: La cual debe ampliarse para

faciiitar la interpretacion del proceso educative ¥ de

los otros factores incidentes en ¢l desarrollo social.

El conocimiento de las condiciones de vida del sujelo

y las relaciones de éste con un mundo més amplio v

circundante es necesario. El estudio loeal, nacional

e internacional se considera insustituible, ya que

ninguna accion educativa podra programarse sin el

analisis previo de la realidad que le da origen,

En esta dimension proponemos el estudio de lus

siguientes temas:

—Analisis histérico de la Educacién en Amériea
Latina.



—La realidad politica actual.

—La situaciin socic-econdmica de la region. Politicas
nacionales de desarrollo. La planificacién del
desarrollo. Intentos de integracion latincamericana,

—La identidad cultural latinoamericana.

—Relacidn entre desarrollo vy estrategias de la
Educacién de Adultos en la region,

—Tendencias vy Programas de Educacion de Adultos
en América Latina.

—Aspectos criticos de la aplicacion de programas de
Educacion de Adultes:

—Allabetizacidn.
—Bilingliismo.
—Los grupos marginales.

—Los medios de comunicacion ¥ la
penetracion cultural.

—La jerarguizacion politica de la Educacion
de Adultos, ete,

Es logico que al final de estos estudios el participante
podra de manera sintética, interpretar la relacion
Educacién-Dezarrollo.

La Conceptual Basica: Esta dimension pudiese
lamarse de fundamentacion, yva gue a través de su
analisis podremos ir preparando un educador que con
actitud eritica pueda interpretar vy cxplicar los
fendmenos, conceptos v principios de la educacion en
general v de la Educacidon de Adultes en particular.
Asimismo podra conocer que la educacion

v la docencia (como lo hemos sefialado anteriormente)
constituyen una resultante de la permanente
interaccion  disciplinaria  (filosofia, historia,
sociologia; antropologia, psicologia, ete.) y de los
lendmenos sociales exislentes (salud, vivienda,
distribucion y crecimiento demografico, alimentacion,

produceion, ete.).

Consideramos que los temas a tratar podrian ser los

siguientes:

—Fundamentos de los sislemas educativos en América
Latina, con especial referencia a la Educacion de
Adultos v a la Educacion Permanente.

—El aprendizaje del aduolto: Meétodos v técnicas
andragogicos. La participacion y la comunicacion
educativa. Teorias del aprendizaje.

—Analizis conceptual de la Educacion Permanente:
Diversas modalidades educativas, formales v no
formales. La Educacion Abierta. El uso de medios
educativos: radio, cine, TV, ete. El desarrollo
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psico - biologico del hombre y las diferentes

elapas educativas: primaria, media, superior,
profesional, cte.

La técnica-operativa de apoyo: Con esta dimension
cognoscitiva, el educador de adultos podra dar una
interpretacién global del sistema educativo de adultos,
dentro del marco de la Educacion Permanente. Como
st nombre lo indica, es una dimension instrumental,
en ella deberd apoyarse para identificar problemas,
analizarlos y proponer alternativas de solucidn en
relacion a las situaciones concretas donde actin. Todo
esto indica que deberd conocer las técnicas de
planeamiento, curriculum, administracién, evaluaciin
de programas, métodos v técnicas de aprendizaje, uso
de los medios de comunicacifn social, ete.

Se considera que dentro de la {ematica habra e
estudiar los siguientes conlenidos:

—Administracion de la Educaeidn de Adultos:

ubjetivos, politicas y estrategias. Recursos humanos
¥ financieros,

—FEconomia de la educacion: costo-beneficins.

—Planeamiento y curriculum de la Educacion de
Adultes. Disefio, ejecucitn v evaluacién de proyectos,

—Uso de métodos y técnicas de aprendizaje: Dindmica
de grupos, técnicas personalizadas, grupales o
mixtas. El auloaprendizaje v el método participativo.

La de afirmacién v revision del proceso: A través de

esta dimension se puede lograr que el educador de

adultos mantenga una actitud de interpretacion
cientifica de los hechos y fenémenos sociales, Que
eonozea ¥ aplique las técnicas de investigacion social
en situaciones concretas v que ellas le permitan
adaptarse de manera adecuada a la realidad donde
actiia. Con ellas podra disefiar proyectos ¥ programas,
aplicandolos de manera experimental v estableciendo
criterios rectores para el funcionamiento de la

Educacion de Adultos,

Los siguientes son algunos de los temas a tratar:
—El método de la investigacion cientifica: [ases, y
tipos de la investigacion.

—Aplicacion de la investigacién en el campo social:
la educacion ¥ sus factores,

—Disefio ¥ medicion de proyectos ¥ programas de
Educacion de Adultos.

—La validez y ampliacién de acciones educativas.

—El sujeto educativo: validez de técnicas v medicion
del aprendizaje.



4, El método de
fermacian

La Oficina Internacional de la Educacién ha
establecido, entre otros, tres criterios metodolégicos
predominantes en la formacion docente, como resultads
de las tendencias universales en esia materia.

—Debe participar en el analisis, discusion v
elaboracidn de su programa de formacion.

—Mediante la utilizacién de métodos de trabajo
independientes ¥ a su participaciin en peguefios
grupos de trabajo, llegpar a la autoformacidn,

—Dominar los procesos de autoevaluacitn como medio
para conocer la eficacia de los instrumentos y
técnicas que aplica.

Partiendn de estos crilerios observamos que la
premisa metodoldgica insustituible es la total parti-
cipacidn del docente en su propio proceso de formacion
v en ¢l desarrollo de su realidad social; con ello se
procura hacer efectivos los tres principios basicos de
la Educacion de Adultos: la autoformacion, el auto-
desarrollo v la autocomprensidn. El método
participativo permite que el educador logre convertirse
en:

—Generador de =u propio conocimiento v de sus
programas de formacion.

—Sujeto autdnomo, capaz de participar en la toma
de decisiones sociales y polilicas de su comunidad
v de su pais.

—Genuing agente de transformacion social a través

de la accion de impulsos educativos coherentes ¥
permanentes.

—Ente creative ¥y motivador del desarrollo cultural
y econdmico de la comunidad.

En conclusion, una pracltica metodoldgica participativa
y horizontal nos permitird la formacion de un educador
de adultes caracterizados por:

—La reflexion constante v de manera eritica de los
contenidos de su aprendizaje.

—Un espiritu de innovacién constante de las técnicas v
de los procedimientos del aprendizaje.

—E] conocimiento profunde del sujeto de la educacion
v la adaptaciin de los contenidos v de los métodos
a sus caracteristicas bio-psico-sociales,
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